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1. Introduccid

L’Ajuntament de Barcelona va iniciar la seva tasca de cooperaci6 internacional per al
desenvolupament i per a la solidaritat fa més de deu anys, en un context marcat per la
reivindicacio ciutadana del 0,7%, per la guerra dels Balcans (en particular per I'impacte
del que s’esdevenia a la ciutat de Sarajevo) i pel moviment ciutada de solidaritat que la
guerra desperta.

Una década més tard, la cooperacié per al desenvolupament de I'Ajuntament de
Barcelona ha esdevingut una politica distintiva i clau, que mostra alhora el perfil i el
lideratge de Barcelona en el creixent activisme internacionalista de les ciutats
implicades en una transformacié positiva del mén i de les relacions internacionals, i
també el suport i el compromis amb la solidaritat activa de la ciutadania i de les seves
organitzacions a la societat civil, compromeses en el mateix esfor¢ de solidaritat i
cooperacio transformadora.

Altrament dit, es tracta d’'una politica que combina objectius i actuacions propies i el
suport, projeccio i reforc de la tasca ciutadana.

1.1. Per qué un Pla Director de Cooperacid Internacional i Solidaritat de I'’Ajuntament
de Barcelona

Amb I'experiéncia acumulada després d'una decada de treball i atés el compromis
d’'impulsar la politica de solidaritat i cooperacié —procedint, entre altres coses, a
augmentar de manera important la dotaci6 econOmica per a les activitats de
cooperaciéo per al desenvolupament i solidaritat— es fa evident la necessitat de
disposar d’'un document de definicio politica i concrecid d’objectius i criteris, que reculli
els estandards internacionals i les bones practiques, amb una definicié pressupostaria
explicita i clara. Aquest document s’ha elaborat amb la participacié, el dialeg i el
consens amb el sector.

El resultat final és justament el que explicitament deia un dels objectius del present
mandat municipal: I'aprovacié, pels maxims organs municipals, del Pla Director de
Cooperacio Internacional i Solidaritat de I'Ajuntament de Barcelona, entés com un
document que, tot i respectant 'autonomia municipal, parteixi dels marcs legals i de
planificacié estratégica en matéria de cooperacio per al desenvolupament espanyol i
catala, concretament els respectius Plans Directors 2005-2008 i 2002-2006, com
també les seves concrecions anuals i estableixi les directrius i compromisos per al cas
de I'Ajuntament.

Per tant, el present Pla Director és una eina de planejament estratégic plurianual, una
guia per a la concrecid6 que permet planificar la implementacié de la politica de
cooperacio per al desenvolupament de cara als propers tres anys i, alhora, facilitar
I'avaluacio del seu impacte i qualitat.

En coheréncia, ha estat concebut com un document:

a. Validable i coherent amb les orientacions, normes, practiques i objectius
internacionalment acceptats i, naturalment, amb la legislacio, objectius i pautes
consensuades i/o en vigor al propi pais i el propi Ajuntament.



o

Ajuntament P de Barcelona

b. Raonablement ambiciés, tant pel seu marcat caracter municipalista com per la
voluntat transformadora que busca en els projectes executats directament per
I’Ajuntament i també en el suport a projectes, programes i actuacions d'altres
actors de la ciutat.

c. Amb voluntat d’estabilitat i de consens reforcat, rad per la qual el seu
periode de vigéncia (2006-2008) abasta el present mandat del Consistori i
també un any i mig del seguent.

Globalment, ha estat voluntat de I'Ajuntament de Barcelona que el Pla Director de la
Cooperacio Internacional i Solidaritat es basi en els valors d’equitat, de justicia, de
democracia en la proximitat, de participacio, de transparéncia i bon govern.

1.2. Com s’ha elaborat

Pel que fa a la seva gestacio, el Pla Director s’ha elaborat amb un procés participatiu,
amb I'ajut d’experts de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Inicialment, es parti d’'un diagnostic previ, debatut en dos tallers (amb actors
municipals i amb actors de la societat civil, respectivament), d’'un qliestionari contestat
per persones i/o grups dels dos col-lectius esmentats, a partir del qual, i amb consultes
amb la Federacié Catalana d’'ONG per al Desenvolupament i els responsables politics i
tecnics, els especialistes de la universitat redactaren un esborrany de Pla Director.

Una versié prévia, doncs, va ser debatuda en dos tallers participatius, i també
presentada als grups municipals. Finalment, després de rebre esmenes i
suggeriments, el Pla ha estat debatut i ha obtingut informe favorable del Plenari del
Consell Municipal de Cooperacié per al Desenvolupament.
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2. El marc de referéncia

A continuacié es presenten els principals referents externs que han conformat i
conformaran la politica de cooperacié per al desenvolupament de I'’Ajuntament de
Barcelona i, per tant, del present Pla Director i les actuacions que se’'n deriven.

2.1. La nova doctrina i agenda del desenvolupament i de la cooperacié per al
desenvolupament

Els organismes multilaterals, el sistema de Nacions Unides, I' OCDE, molts paisos del
Nord i del Sud i, també, la major part dels actors privats i publics del sistema de
cooperacio per al desenvolupament s’han compromés no fa gaire amb una agenda
internacional per tal de reduir la pobresa al moén. La data marcada per assolir aquesta
reduccié de la pobresa és la de I'any 2015. El compromis s’expressa mitjan¢ant vuit
objectius, 18 fites concretes a assolir I'any de referéncia i amb un sistema pautat
d’indicadors i de procediments d’analisi, seguiment i avaluacio, que inclou examens
intermedis de I'evoluci6 dels compromisos (el primer, justament, I'any 2005).

Addicionalment, a més dels compromisos en mateéria de desenvolupament i
d’eradicaci6 de la pobresa, la Declaracié del Mil-lenni recull una série de compromisos
que marquen també I'agenda dels actors del sistema internacional de cooperacié per
al desenvolupament i de millora de les relacions internacionals. Concretament, es
recullen compromisos en materia de: construcci6 de la pau (pau, seguretat i
desarmament); equitat de geénere i promocio de I'autonomia de la dona; medi ambient;
democracia, drets humans, bon govern i gestié dels assumptes publics, proteccié de
les persones i grups vulnerables; especial atencié a les necessitats especifiques
d’Africa; i enfortiment del sistema de Nacions Unides.

Naturalment, la Declaracid, els seus Obijectius i la resta de compromisos vinculats
seran una guia basica per a I'accié de cooperacio i solidaritat de I’Ajuntament.

En el terreny de la “doctrina” del desenvolupament i de la cooperacié necessaria per
tal d'assolir-lo, cal destacar també que en les dues darreres décades el corrent
dominant de la idea de desenvolupament ha generat una série de consensos i de
bones practiques que es donen per descomptades.

Per dir-ho en altres paraules, comptem amb una serie d’'idees, conceptes i consensos
que funcionen arreu i per a tothom com a guies per a I'accid, com a elements que
permeten conformar politiques publiques de qualitat en el terreny del desenvolupament
i de la cooperacio.

Entre elles, cal destacar, a efectes del present Pla Director:

1. La consideraci6 del desenvolupament com a bé public global i com a dret
d'abast estructural i permanent. La consideracio de la cooperacio per al
desenvolupament com a objectiu limitat i temporal, adrecat simplement a
coadjuvar o facilitar les politiques de desenvolupament, encara que — amb
coheréncia amb la concepcié del terme — amb orientacié transformadora i
allunyada de I'assistencialisme.

2. La consideraci6é del desenvolupament com a procés multidimensional, centrat en
la satisfaccié de les necessitats de les persones i en la millora constant del seu
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benestar, procés que pot tenir diversos models, en funcié de les constriccions,
condicionants, opcions i decisions en matéria mediambiental, cultural, social,
economica i politca de cada cas. En resum, la consideraci6 del
desenvolupament com un procés que vol contribuir a resoldre les causes
estructurals de la pobresa, de les desigualtats, de I'exclusi6 i de la injusticia.

3. La singularitzacié d'estandards i referéncies internacionals, que permeten
planificar i decidir politiques publiques, amb prioritats sectorials i tematiques, per
als diferents actors del sistema, relacionant les politiques entre si i establint
bones practiques a I'hora de definir les consideracions basiques sobre la
planificacid i I'execucio.

Finalment, cal recordar que el Pla Director de I' Ajuntament, com també la seva politica
de cooperacié per al desenvolupament, han de tenir presents i fer seus els marcs
legals i de planificacié estratégica en matéria de cooperacio per al desenvolupament
espanyol i catala, concretament els respectius Plans Director 2005-2008 i 2002-2006 i
les respectives concrecions anuals de tots dos.

2.2. Les bones practiques i estandards internacionals, guia per a la recerca de qualitat
i coherencia

Decades d’ajut al desenvolupament i de cooperacid, com també el vuité objectiu de la
Declaraci6 del Millenni abans esmentada (estratégia d'associacié per al
desenvolupament) permeten establir un cataleg de bones practiques i d'estandards
internacionals que serviran de guia per a lI'accié.

Concretament es volen destacar els segiients, de major a menor grau de concrecio:

1. Els objectius darrers de les politiques de desenvolupament i de cooperacié per al
desenvolupament, que vénen marcats per I'enfocament de promocié de les
capacitats de les persones, comunitats, ciutats i nacions, enfocament promogut
en particular per Amartya Sen, Martha Nussbaum i el PNUD, que incorpora la
perspectiva de génere en l'analisi i practica d'aquestes capacitats per tal
d’assegurar una perspectiva auténticament universal.

2. La manera de concebre la relacio entre les diverses politiques publiques (amb
diversos actors) que afecten el procés de desenvolupament i la cooperacio per al
desenvolupament, que es resumeixen en la recerca de coheréncia,
coordinacié i complementarietat entre politiques i entre actors.

3. Les orientacions relatives a la planificacié i instruments, fases i modalitats
d’execucio, que han de permetre que els diversos actors implicats s’apropiin dels
processos, i esdevinguin realment corresponsables.

4. L’aposta per I'estratégia d’associaci6 per al desenvolupament (Vuite Objectiu
del Mil-lenni), que estableix que I'ajut i la cooperacidé per al desenvolupament
seran eficacos en la mesura que es basin o donin suport a estratégies de
desenvolupament a mitja i llarg termini, concebudes i liderades per les autoritats
nacionals o les organitzacions comunitaries del Sud, en col-laboracié o
associacié amb la societat civil i el conjunt d’actors i sectors politics i socials de
cada pais. Aquestes estratégies han de permetre I'elaboracid de politiques
integrades i coherents de lluita contra la pobresa i I'exclusié i en pro del
desenvolupament social.
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5. La recerca d’estabilitat, mitiancant modalitats de cooperacié i instruments que
vagin més enlla dels projectes anuals i es centrin en I'enfortiment i millora de les
capacitats socials, economiques i institucionals.

6. L’establiment d’'objectius i fites especifics, assolibles en un periode de temps
raonable i concret, el compliment del qual es pugui seguir i avaluar mitjancant
indicadors clars, explicits i consensuats, que permetin mesurar el grau
d’acompliment real, 'impacte concret.

7. L’'aplicacié, en la maxima mesura del possible i respectant la normativa legal
existent (per exemple, proteccié de dades de caracter personal), de practiques
gue assegurin la participacio, la informacié i la transparéncia al llarg de tot
el procés de planificacié i execucié de les politiques de cooperacid per al
desenvolupament, com també la concurréncia i la igualtat de condicions entre els
beneficiaris i entre els eventuals actors amb qui es concertara una actuacio.

8. El foment i Us de I'avaluaci6, en el doble sentit d’analisi de I'impacte de les
politiques i actuacions i de millora de la mateixa politica de cooperaci6é per al
desenvolupament mitjancant les llicons apreses.

9. La consideraci6 de les politiques i actuacions de cooperaci6 per al
desenvolupament, amb independencia de I'impacte real a mitja i llarg termini,
com una oportunitat per fomentar inexcusablement —al Nord i al Sud-
I’enfortiment, la participacio i els valors i pautes de conducta propis de la
solidaritat i I'internacionalisme. En suma, una concepcié de la cooperacio per al
desenvolupament entesa com una practica bidireccional, d'aprenentatge mutu, i
no simplement d’assistencialisme paternalista als actors del Sud.

10. La recerca de coordinacio i sinergia entre actors.

11. La recerca de coheréncia entre politigues (desenvolupament i cooperacio,
relacions internacionals i/o internacionalitzacié, promocié comercial i turistica,
drets humans, educacié...) i també de coheréncia temporal, a mitja i llarg
termini, en la politica mateixa de cooperacio per al desenvolupament.

Per tant, en coheréncia amb la capacitat limitada d’'un actor municipal en matéria de
cooperacio per al desenvolupament i al compromis internacionalista, solidari i promotor
del sistema de Nacions Unides de la ciutat i de I' Ajuntament, el present Pla Director fa
seus els compromisos, objectius, fites, orientacions, agenda i doctrina dominant de la
concepcid del desenvolupament i de la cooperacié per al desenvolupament, i es
compromet a incorporar-los en tots els components de la seva politica de cooperacio
per al desenvolupament i de solidaritat.

2.3. Els governs locals i la cooperacié per al desenvolupament: respostes locals a
problemes globals

Hi ha també un marc de referéncia local, centrat en les ciutats com a actors
internacionals i en el foment del municipalisme, que cal tenir present i incorporar-lo.
Concretament, hem de considerar almenys els elements i factors seguents:

Primer: Que, per vocacio i per experiencia, el govern local pot ajudar a corregir
alguns dels efectes negatius que genera arreu el procés de
globalitzacid, efectes que es fan sentir particularment a I'ambit urba.
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Segon: Que els governs locals —per la seva legitimitat, representativitat,
flexibilitat i capacitat d'adaptacio— sén en molts casos, el nivell
administratiu més efica¢c per a resoldre problemes de la ciutadania.
D’aqui ve que els principis de proximitat i d’eficacia, juntament amb la
importancia dels processos de participacid, representin un valor afegit a
les actuacions de les autoritats locals.

Tercer: Fa temps que les ciutats han esdevinguts actors internacionals amb un
protagonisme creixent. Aquesta irrupcié en l'escena internacional esta
ligada a complexos processos de canvi en les relacions internacionals i
institucionals que han fet que, a escala universal, la xarxa de ciutats
estigui liderada per un model de ciutat i d'autoritat local que es
caracteritza per:

a) la promocié de politiques publiques per donar resposta a
problemes de dimensions globals, perd amb clares repercussions
locals.

b) la preséncia d'un moviment ciutada actiu i compromeés que
exigeix a les seves autoritats actuacions consequents amb els
reptes plantejats.

¢) Un sistema de relacions basat en la creacié de xarxes municipals
i de compromisos ciutat a ciutat que, al seu torn, estableixen
relacions i compromisos amb les entitats supraestatals.

D’aqui, doncs, ve que la cooperacid internacional per al desenvolupament des dels
governs locals tingui unes especificitats ben clares, articulades al voltant de conceptes
i practiques com la descentralitzacio, la subsidiarietat i la inclusié dels diferents agents
que operen en el sistema.

Aquesta especificitat es concreta en una visioé constructiva de la politica de proximitat,
gue, acceptant la complexitat dels poders en un mén creixentment globalitzat, obliga a
apropar les solucions dels problemes tant com sigui possible.

En suma, resulta imprescindible que les ciutats es dotin de recursos per afrontar els
reptes contemporanis i manifestin la seva voluntat d’abordar-los.

Fer aflorar els conflictes, identificar-los i poder canalitzar solucions és també un
meétode de treball que només es pot fer des de primera linia.

2.4. El marc de referéncia i els compromisos de la ciutat de Barcelona

En el cas concret de Barcelona, observem que es compleixen tots tres elements.

Més concretament, cal destacar la importancia i significacié de dos d’ells. Primer, que
Barcelona ha optat decididament per la integracio en les diferents estructures, xarxes i
organitzacions que les ciutats han establert, assumint-ne a més un lideratge reconegut
i acceptat. Segon, que el caracter obert i cosmopolita dels ciutadans de Barcelona ha
afavorit el procés d’obertura vers el context internacional.

Aixi observem que la ciutadania barcelonina veu bé la projeccid exterior de la ciutat i
ha expressat, de manera clara i explicita, la seva voluntat que el govern local no es
mantingui passiu davant questions de justicia global, com mostren la campanya per
destinar el 0,7 % del PIB a la cooperacié al desenvolupament, el moviment massiu de
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solidaritat amb la ciutat de Sarajevo o les grans manifestacions viscudes als carrers de
la ciutat contra la intervencié militar a I'lraq o I'impacte negatiu de la globalitzaci6.
Aquests moviments han tingut gran influéncia en el disseny d’'una politica internacional
de la ciutat i per conformar la personalitat internacional de la nostra ciutat

El resultat final és un clar compromis de I'Ajuntament en continguts, formes i
procediments que es pot resumir en:

1. L’assumpcio d’'un paper facilitador en la construccio d’'una ciutadania definida per
la cultura de la pau, els drets humans i la solidaritat. Una ciutadania informada,
sensibilitzada, compromesa, que mantingui i reforci les dinamiques participatives
i associatives, i que tingui capacitat d'incorporar les noves realitats presents a la
ciutat, que ens apropen molts cops a problematiques derivades de relacions
internacionals injustes vigents durant els ultims anys

2. La concepci6 de la cooperacio per al desenvolupament com una opcié politica i
una linia estratéegica de treball, que es concreta en projectes bilaterals,
multilaterals, programes de cooperacié directa des de I’Ajuntament, subvencions
a projectes d’'entitats, etcetera, que es va concretar en la decisié de dedicar el
0,7 % dels impostos municipals directes a financar actuacions de cooperacio i
solidaritat. Aquest compromis es reforcara i ampliara durant el periode de
vigencia del Pla Director.

3. L’elaboracié, contrastada amb anys de treball sobre el terreny, de formules de
col-laboracié ciutat-ciutat i de col-laboracié entre governs locals que han mostrat
la seva efectivitat.

Amb aquest Pla Director, la ciutat de Barcelona vol reivindicar i fer-se resso del
patrimoni ideoldgic i politic que el moviment municipalista ha generat, des de
I'assumpcié dels compromisos, declaracions, pactes i tractats d’ambit internacional,
perd també, i molt especialment, des dels propis de les autoritats municipals, assumint
els termes i responsabilitats de la Carta d’Autonomia Local, de la Carta de Ciutats
Educadores (Declaracié de Barcelona, 1990), del Compromis de Barcelona proclamat
al Forum Universal de les Cultures del 2004, de la Carta de Salvaguarda dels Drets
Humans a la Ciutat, de I'Agenda 21 de la Cultura, dels Estatuts de constitucié de la
Xarxa de Governs Locals i Ciutats Unides, de 'Agenda 21 de Barcelona i d’altres.

Cap ciutat no és una illa. La xarxa de les ciutats cobreix el mén d'avui i en fa un
organisme viu, agil, permanentment connectat. El futur del mén es presenta com a
eminentment urba, amb ciutats vinculades per deures reciprocs de solidaritat, que
conserven un patrimoni cultural comu: la democracia i 'autonomia local, que hauria de
revertir en la construccié d'un globalitat basada en valors solidaris.
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3. Orientacions generals: valors i principis que inspiren el Pla Director

A efectes practics, un Pla Director ha de comptar amb tres elements basics, a saber:
a) orientacions generals, valors i principis; b) objectius estratégics; i ¢) modalitats
d’actuacio.

Aquests tres elements permeten, després establir les prioritats, els instruments
d’actuacio i I'horitzd pressupostari, general i amb concrecié per a cadascuna de les
modalitats.

Concretament, les orientacions generals, valors i principis son el suport filosofic i base
normativa que inspiren les linies i objectius estratégics i les modalitats d’actuacio6.
Tanmateix, la seva importancia no acaba aqui: hauran de tenir-se també ben presents
a I'hora de programar, anualment, les actuacions especifiques en el marc del Pla, com
també els recursos destinats i la normativa que se’n derivi.

El present Pla Director, amb coheréncia amb el marc de referéncia abans explicitat,
estableix dos grans tipus d’orientacions generals, valors i principis: genérics (propis de
la cooperacié per al desenvolupament i la solidaritat) i especifics (que deriven del
caracter local i municipalista i dels compromisos i la historia de la ciutat).

3.1. Valors i principis generics

La cooperacié per al desenvolupament de la ciutat de Barcelona, entesa com un
element facilitador dels processos de desenvolupament, es guiara sempre pels
principis i valors seguents:

e Respecte pels compromisos, doctrina i bones practiques acordades de
manera consensuada per la societat internacional i/0 emanades de la comunitat
de desenvolupament. Concretament, i atesa la seva pertinenga i rellevancia per
al desenvolupament i la cooperacié per al desenvolupament, es tindran
especialment presents els compromisos de Copenhaguen sobre el
desenvolupament social (atencié a paisos menys avancats i compromis 20/20),
Beijing (equitat entre homes i dones i perspectiva de genere) i El Caire (poblacio
i salut sexual i reproductiva).

o Focalitzaci6 en les persones i necessitats i benestar de I'ésser huma i, per
tant, preferéncia per a programes i actuacions que es concentrin en els
processos de desenvolupament, amb especial atencié als col-lectius i zones més
vulnerables i a la recerca d’impacte.

e Orientacié cap a la satisfaccid de les capacitats socials, institucionals i
democratiques amb un especial émfasi en el terreny de les capacitats
institucionals locals i de suport a processos d’autodeterminacié dels pobles i
comunitats.

e Concepcié de la cooperacié per al desenvolupament com a politica publica
integradora, harmonitzadora i basada en I'aplicacié dels principis d’iniciativa del
Sud, subsidiriarietat, associaci6 i concertaci6 de la cooperacié per al
desenvolupament. Per tant, com a politica no substitutiva dels diferents papers,
tasques i responsabilitats dels actors privats i publics.
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Foment de la sostenibilitat, I'enfortiment i el bon govern i recerca de
I'equitat entre homes i dones, a través dels enfocaments i metodologies més
usuals internacionalment, el treball especific amb col-lectius de dones i la
transversalitat del génere en tots els processos del desenvolupament huma.

e Utilitzaci6 de procediments que assegurin la transparéencia, informacio,
concurréncia, participacié, i confianca muatua entre actors, com també la
rendicio de comptes i I'avaluacio.

e Promoci6 de la sostenibilitat de les actuacions. Es a dir, foment d’actuacions
susceptibles de mantenir-se, amb la probabilitat més alta possible, un cop acabi
el suport extern donat a través de la cooperacio per al desenvolupament.

e Coheréncia respecte al conjunt de politiques municipals, en el marc dels
compromisos, objectius, fites, orientacions, agenda i doctrina dominant de la
concepci6 del desenvolupament i de la cooperaci6 per al desenvolupament.

3.2. Valors i principis especifics

Ateses les especificitats de la visid i missi6 de Barcelona, la cooperacié per al
desenvolupament promoguda per la ciutat (entesa com un element facilitador dels
processos de desenvolupament) es guiara sempre pels principis i valors especifics
seguents:

1. Municipalisme i democracia local: La cooperacié municipal té com a objectiu
preferent el reforcament de les capacitats dels governs locals per fer front a les
necessitats dels seus ciutadans, en coheréncia amb els principis d’autonomia i
de democracia local, atés que, al Nord i al Sud, uns ajuntaments capacos,
transparents i eficacos sén el millor instrument per resoldre els problemes
guotidians dels ciutadans.

2.Tranversalitat i Us solidari de la practica acumulada: L'experiéncia
acumulada al llarg dels darrers anys de gesti6 municipal en moltes arees,
reconeguda internacionalment com un referent en I'ambit urba, permet
globalitzar i transversalitzar les bones practiques, com a procés d’'aprenentatge
propi i alhora de socialitzacio de coneixements. Es justament el millor d’aquesta
experiéncia allo que es pot oferir als paisos del Sud, per tal que puguin avancgar
més rapidament en la recerca de les seves propies solucions.

3. Concertacid: Més enlla del financament d’iniciatives de les ONGs de la ciutat,
la cooperacio per al desenvolupament de la ciutat de Barcelona buscara també
crear espais de concertacié6 amb el teixit solidari, per tal de crear sinergies,
complementarietat i contribuir a la millora de les capacitats de tots els actors de
cooperacio per al desenvolupament presents a la ciutat i, per tant, a la
consecucio dels objectius internacionals. En coheréncia, i sempre que sigui
possible, es procurara fer que la cooperacio local s’estableixi entre ciutats i no
només entre ajuntaments.

4. Creaci6 de xarxes amb altres ciutats: Més enlla de la concertacio a la que de
vegades obliguen els programes internacionals de financament, Barcelona ha
apostat sempre per I'actuacié conjunta, concertada i en Xarxa amb la resta de
ciutats del moén, per tal de dur endavant projectes de cooperaci6. En
coheréncia amb els anteriors valors i principis, aquestes actuacions
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concertades buscaran afavorir I'autonomia local o la creacié de linies de
financament dels organismes internacionals que permetin acarar problemes
urbans punyents.

5. Suport al sistema multilateral. En el mon global en qué vivim, resulta
imprescindible no només reforcar el paper del governs locals i fomentar
solucions de proximitat, sind6 també enfortir el sistema multilateral de bon
govern que representa, sobretot, Nacions Unides. Congruentment, la
cooperacio de la ciutat buscara el suport al sistema multilateral.
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4. Objectius estratégics

Un element cabdal d'un Pla Director-imprescindible per planificar, executar i després
avaluar I'impacte— és establir grans objectius estratégics que persegueixin totes les
modalitats, instruments i actuacions.

Les bones practiques aconsellen que el nombre d’objectius sigui molt reduit i que
tinguin caracter geneéric, tot i que es recomana establir una llista orientativa del que es
pot incloure dins de cada objectiu per facilitar la permanéncia i estabilitat i evitar al
maxim la discrecionalitat.

Aixi doncs, s’estableixen els objectius estratégics seguents:
1. Fomentar les capacitats institucionals:

L'objectiu estratégic inclou, almenys, objectius i actuacions especifics adrecats a
fomentar el municipalisme, la democracia, la participacio, la governabilitat i bon
govern, les capacitats culturals i educatives, la proteccié dels drets humans,
I'enfortiment i el desenvolupament comunitari i local, amb recerca de I'equitat
entre dones i homes.

D’aquesta manera es potencien actuacions no dirigides Unicament a millorar les
estructures i gestio dels serveis basics propis de la responsabilitat municipal, sin
també actuacions orientades a l'intercanvi d’experiéncies i de coneixements, de
bones practiques, formaci6, capacitacid, suport a processos de transparencia i
concertacio.

Les actuacions s’inspiraran en els principis de desenvolupament local sostenible,
igualtat d’oportunitats i respecte a la diversitat

2. Fomentar les capacitats humanes i socials

So6n actuacions especifiques orientades al benestar i a la cobertura de les
necessitats socials basiques en el sector de salut, I'educacid, el sanejament
basic, la creacié de capacitats productives i de teixit emprenedor i la sostenibilitat
ambiental.

D’aquesta manera es potencien les actuacions enteses com a opcions
transformadores, és a dir, orientades a facilitar la superaci6 de mancances
col-lectives i a avancar cap a la justicia social.

Les actuacions podran prestar especial atenci6 a col-lectius amb especials
vulnerabilitats, per raons d’edat, discriminacio o situacioé de partida i desigualtats
entre dones i homes.

3. Fomentar i reforcar la construccié de la pau i la cultura dels drets humans
a les ciutats.

L'objectiu estratégic inclou almenys objectius i actuacions especifiques
adrecades a construir una ciutat centrada en la pau, el suport a processos de
pau, la diplomacia no formal, la creacio de cultura de la pau, el foment dels valors
i la practica dels drets humans, el foment de la diversitat i de la convivencia.

En fer-ho, es fara el possible per crear i/o consolidar espais i instruments de
garantia de drets i de pau, I'enfortiment de la societat civil i, alhora, la generacio
de valors i practiques coherents amb una ciutadania lliure i solidaria amb
capacitat per a decidir el seu present i planificar el seu futur.
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4. Fomentar i reforgar la tasca de sensibilitzaci6 i educaci6 de la ciutadania i
dels diversos actors presents a la ciutat.

L’objectiu estrategic inclou arees de treball i actuacions especifiques orientades a
fomentar la sensibilitzaci® de la ciutadania sobre les relacions Nord/Sud, les
causes de la pobresa i exclusioé del Sud, I'educacié per la pau, la solidaritat i el
desenvolupament, el comer¢ just i el consum responsable, el coneixement i
respecte dels drets humans, com també el suport a campanyes especifiques i el
foment del teixit solidari

En fer-ho es procurara buscar el reforcament de les capacitats dels seus actors,
la diversitat i capacitat de coordinacié i complementarietat dels diversos agents,
la complementarietat i sinergia entre els sector puablic i privat, com també el
suport a petites iniciatives ciutadanes de solidaritat a I'ambit d’entitats/institucions
de similars caracteristiques que reforcin les relacions Nord-Sud.
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5. Modalitats d’actuaci6

Establertes les orientacions generals, valors, principis i els grans objectius estratégics,
el tercer element cabdal d’'un Pla Director son les modalitats d’actuacio, l'instrument
basic per a planificar de forma estable i predictible I'assoliment dels objectius.

Concretament, per a desenvolupar els objectius estratégics es preveuen les modalitats
d’actuacio seglents, flexibles i en molts casos complementaries,

1. Cooperaci6 per al desenvolupament d'iniciativa municipal directa.

2. Cooperacié per al desenvolupament d'iniciativa municipal concertada amb
d’altres actors.

3. Cooperacid per al desenvolupament per iniciativa d’entitats privades no
lucratives.

5.1. Cooperacido per al desenvolupament d'iniciativa municipal directa: definicio,
programes i recursos

Per cooperacié per al desenvolupament d’iniciativa municipal directa s’entén la que
abasta totes les accions de cooperacié per al desenvolupament i en pro de la
solidaritat, realitzades directament i exclusivament per I'’Ajuntament de Barcelona.

Per tant, des del punt de vista del cicle del projecte o programa (identificacio,
elaboracio i formulacié, planificacié de les fases, execuci6é, seguiment i avaluacié dels
resultats i de I'impacte), en aquest cas la responsabilitat de totes i cadascuna de les
fases correspon exclusivament a I'’Ajuntament, sempre dins el previst en el present Pla
Director i la normativa vigent.

La cooperacié directa es pot realitzar mitjancant els programes seguents:

1. Programes multilaterals, en particular de construccié de pau i reconstruccio
postconflicte armat i suport al municipalisme, al govern i democracia local i a la
capacitat emprenedora de les ciutats.

2. Cooperacit6 directa a través de convenis i acords amb ciutats concretes i/o
mitjancant xarxes de ciutats (tots dos casos podrien incloure, a través de les
ciutats beneficiaries, actors privats).

3. Programa de sensibilitzacio, foment de la solidaritat ciutadana i educacio per
al desenvolupament.

La cooperacié directa tindra destinats, durant la totalitat del periode cobert pel Pla
Director, un 25% del total dels recursos. Per necessitat de planificar a tres anys
I'increment progressiu dels recursos, aquesta xifra podra patir petites variacions en
algun dels periodes.
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5.2. Cooperacio d'iniciativa municipal concertada: definicié, recursos i procediment
d’'implementacio

S’entén per cooperacié per al desenvolupament concertada aquella en qué alguna o
diverses de les fases basiques del cicle del programa o del projecte (identificacio,
formulacid/planificacié o execucid) es realitzen de manera concertada, €s a dir, sense
que la responsabilitat sigui totalment atribuible als actors i drgans decisoris municipals.

La cooperacié concertada podra rebre, durant la totalitat del periode cobert pel Pla
Director, un 10% del total dels recursos. Per necessitat de planificar a tres anys
l'increment progressiu dels recursos, aquesta xifra podra patir petites variacions algun
any.

Pel que fa al procediment, i seguint experiencies i practiques molt contrastades de la
cooperaciéo publica per al desenvolupament, Il'adjudicaci6 es fara mitjancant
mecanismes de transparéncia, concurrencia i igualtat de condicions, bé mitjancant
convocatoria periodica publica per establir llistes d'eventuals col-laboradors per a
cadascun dels programes, bé mitjancant convocatories publiques amb bases
restringides. Per assegurar al maxim el consens, com s’especifica en Il'apartat
d’'instruments, s’elaboraran i faran publigues durant la tardor 2005 unes normes
reguladores i guies de bones practiques per a la cooperacio concertada.

5.3. Cooperacié per al desenvolupament a iniciativa d'ONGS i entitats no lucratives:
definicid, programes i recursos

La cooperacio per al desenvolupament a iniciativa d’'ONGs i d'entitats privades no
lucratives busca assegurar la tasca compromesa i transformadora del teixit social, les
organitzacions de la societat civil i, molt en particular, de les organitzacions no
governamentals de desenvolupament.

Per tant, segons obligaci6 legal i practica habitual, es realitzara mitjancant
convocatories publiques, amb criteris de concurréncia, transparéncia i igualtat
d’oportunitats.

Es preveuen dos programes basics:
Programa de desenvolupament en paisos del Sud
Programa de sensibilitzaci6 i programa d’educacio per al desenvolupament

El programa de desenvolupament en paisos del Sud s’executara mitjancant dues
linies: programes plurianuals i programes anuals.

A aquesta modalitat se li destinaran un 60% del total dels recursos. Per necessitat de
planificar a tres anys, lincrement progressiu dels recursos, aquesta xifra podra
experimentar petites variacions algun any.

Més concretament, el Programa de desenvolupament en paisos del Sud disposara
d’'unes bases especifiques per a la convocatoria anual i per a la plurianual, com també
per a la convocatoria d’educaci6 i sensibilitzacié per al desenvolupament.

Pel que fa al Programa de sensibilitzaci6 i al Programa d’educacié per al
desenvolupament, se'ls dedicara un 20% del total de recursos, xifra que podra tenir
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petites variacions per la necessitat de planificar a tres anys l'increment progressiu dels
recursos. Comptara amb bases especifiques dins la convocatoria anual.

En tots els casos, es procurara donar estabilitat al marc normatiu establert per les
bases. Des del punt de vista procedimental i regulador, els formularis, requisits i
mecanismes de seguiment s'adequaran a les caracteristiques de cada una de les
convocatories.

5.4. Altres aportacions de fons regulades pel Pla

Fora d’aquestes tres modalitats basiques d’actuacio, el Pla Director preveu dues
aportacions addicionals de fons i de linies d’actuacié regulades:

1. L’Ajut Humanitari i d’'Emergéncia, que es coordinara en el marc del Comité
Catala d’Ajut Humanitari i d’Emergéncia, i que tindra com a objectiu basic
contribuir des de la ciutat a les tasques de reconstruccié postdesastre natural i/o
conflicte armat en coordinacié amb les Nacions Unides. S'hi destinara un maxim
del 2,5% del pressupost anual

2. Les despeses de gestié' i avaluacié dels projectes, programes i modalitats.
D’acord amb la practica internacional, I'avaluacié es concep en el doble sentit
d’analisi de I'impacte de les politiques i actuacions sobre el terreny, com també
de lligons apreses i de millora de la mateixa politica a partir de les mateixes
llicons.

5.5. Quadre resum de modalitats, programes i percentatge de recursos a destinar

Modalitat % Total de recursos
Cooperacié municipal directa 25% del total
Cooperacié municipal concertada 10% del total

Cooperacié6 a iniciativa d’entitats|60% del total, distribuit de la seguent
privades no municipals, mitjangant|manera:
convocatoria oberta, publica i

concurrent:

1. Programa de desenvolupament en 1. Programa de desenvolupament al Sud

paisos del sud 60% programes plurianuals

2. Programa de sensibilitzacié, | 20% projectes anuals

foment de la solidaritat i educacio 2. Programa de sensibilitzacio i educacio,
per al desenvolupament 20%

Emergéncies i Ajut Humanitari 2,5%

Avaluacié i Gesti6 dels programes | 2,5%

! Addicionalment, I’Ajuntament aporta altres despeses de gestié no comptabilitzades en aquest epigraf:
els salaris dels técnics, I'import dels espais i del consum derivat o el material fungible, per exemple.
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6. Prioritats sectorials i geografiques

Les especificitats de la cooperacid per al desenvolupament de les ciutats fan que
aquest Pla Director sigui selectiu respecte de les prioritats sectorials i/o tematiques i
més flexible i obert pel que fa a les prioritats geografiques.

6.1. Prioritats sectorials i tematiques

Ateses les caracteristiques especifiques de la cooperacié que ha de desenvolupar una
ciutat i un Ajuntament, s’opta per establir prioritats sectorials generals, que, per tant, es
perseguiran de forma transversal.

1. L'enfortiment de les capacitats socials, humanes, institucionals i
democratiques de les administracions locals. En funcié dels seus objectius
estrategics, es fara el possible perqué la major part d'actuacions reforcin les
capacitats dels governs locals, en coheréencia amb els principis d’autonomia i
democracia local, i les capacitats socials i humanes dels seus ciutadans per fer
front a les seves necessitats basiques (en particular en el sector de la salut,
'educacio, el sanejament basic, la creacié de capacitats productives i el teixit
emprenedor).

En coheréncia, I'accié municipal donara prioritat, tant o més que al financament
de serveis i infraestructures, a l'intercanvi d’'experiéncies i la transferéncia de
coneixements en matéria d’organitzacio i gestié de serveis basics.

2. El foment del municipalisme, la democracia i la participacié. Ates que el
foment dels processos de participacié i democracia dels governs locals és un
objectiu estratégic del present Pla i de la cooperacié per al desenvolupament de
la ciutat de Barcelona, es procurara que la major part d’actuacions, directament o
indirectament, fomentin la creaci6 o refor¢ de teixit associatiu i la participacié de
la ciutadania en la gestié dels assumptes publics.

3. El foment dels processos de pau, dels drets humans i dels processos
d'autogovern. En funci6 dels objectius estratégics, es perseguiran i
consideraran prioritaries les activitats de suport a processos democratics, de
resolucié de conflictes, de foment del respecte dels drets humans, de construccid
de pau, com també la implicacié de les societats civils i de les ciutats en la
recerca de pau, respecte als drets humans i consolidaci6 de l'estat de dret.
Concretament, I'acci6 municipal donara suport al procés de construccié de la
diplomacia de les ciutats.

4. L’enfortiment, la perspectiva de génere i la recerca de I'equitat entre dones
i homes. Atesos els valors i principis generals i els objectius estratégics, es
treballara per tal que totes les actuacions busquin I'enfortiment dels actors,
persones i col-lectius. En particular, es treballara des d'una perspectiva de
géenere, entesa com una opcid politica de transformacioé que busca un nou model
de relacions entre dones i homes, segons les practiques i estandards
internacionals promoguts pel corrent de “genere en el desenvolupament”. Es
partira de la conviccié que el treball des d’'una perspectiva de génere, la recerca
de I'equitat i la potenciacio de les dones sdn condicions essencials de qualsevol
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politica, estratégia i actuacions de desenvolupament i de cooperacié per al
desenvolupament.

La promocié de la sostenibilitat. Atés el que estableixen els valors i principis
generals i els objectius estrategics, es procurara fomentar la sostenibilitat
ambiental en totes les actuacions.

6.2. Prioritats geografiques

La cooperacio de la ciutat de Barcelona parteix, en establir prioritats geografiques d'un
doble criteri:

a)

b)

La proximitat, entesa no només com a realitat geografica, sindé també des del
punt de vista d'aspectes culturals, estratégia d'internacionalitzacio de la ciutat i
vinculaci6 amb col-lectius de poblacié migrant amb preséncia majoritaria a la
ciutat.

La necessitat, entesa com a prioritat, de seguir les practiques i compromisos
internacionals en matéria de desenvolupament i de cooperacié per al
desenvolupament, dels paisos del Sud més empobrits i menys desenvolupats

En coherencia, i seguint la distincié en tres modalitats (directa, concertada i a iniciativa
d’entitats privades no lucratives), s'estableixen les prioritats geografiques segtients:

1.

Per a les modalitats de cooperaci6 directa i de cooperacié concertada, es
consideren prioritaries les ciutats de la Mediterrania oriental i occidental i de
I’Ameérica Llatina.

Pel que fa a la modalitat de cooperacié a iniciativa d’entitats privades no
lucratives, es consideraran prioritaris: els paisos menys desenvolupats
(particularment a I'Africa subsahariana i, eventualment, zones i/o ciutats d’
America Llatina que no tinguin prioritat per raons geografiques estrictes), zones i
paisos de la Mediterrania (Magrib, Palestina, Sahara i Balcans), i paisos
d’América Llatina (Cuba, ElI Salvador, Equador, Guatemala, Hondures,
Nicaragua i Colombia)

Cada any, en el si del Consell Municipal de Cooperaci6, i amb prou temps per a tenir-
ho present a I'hora de planificar les actuacions de l'any segient, es decidiran, si
s’'escau, zones concretes que podrien considerar-se preferents en les diferents
convocatories i/o eventuals prioritzacions addicionals i/o complementaries a les ja
previstes en el Pla.
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7. Instruments de realitzaci6 del Pla

El Pla director comptara, per realitzar-se, amb tres tipus d'instruments:
1. Instruments de planificacid, execucio i avaluacio

2. Instruments juridics

3. Instruments de participacio

Els primers han de permetre I'execucié i seguiment del Pla, d’acord amb les
orientacions generals, valors, principis, objectius estratégics i modalitats previstes.

Els segons han de permetre disposar de marcs reguladors geneérics, entesos com a
normes marc, per a garantir la plena seguretat juridica, segons la legislacio, normativa
i bones practiques, per a cadascuna de les actuacions de cooperacié per al
desenvolupament i solidaritat i els diversos actors que hi poden intervenir.

Els tercers han de garantir que mitjans i finalitats, atesa la importancia de les
capacitats i la participacio, siguin coherents.

Excepcionalment, en ocasiéo de campanyes de sensibilitzacié i compromis solidari de
gran transcendéncia i abast internacional o ciutada, poden preveure's instruments meés
politics, com declaracions institucionals al més alt nivell, a proposta dels organs i
instruments de participacio.

7.1. Instruments de planificacio, execucio i avaluacio

Concretament, es preveuen els quatre seguents:

1. Pla de treball anual. Document concis, de planificaci6 i execuci6, amb
assignacio de recursos en funcié del pressupost, coherent amb els valors,
principis, objectius estratégics i horitzo pressupostari plurianual.

Haura de ser informat pel Consell Municipal de Cooperacio abans de ser aprovat
per I'Ajuntament i s’haura d'aprovar, per assegurar la planificacio, el mes de
desembre de I'any anterior

2. Convocatoria unificada per als diversos objectius i modalitats, amb bases
especifiques per a cooperacio per al desenvolupament.

En la convocatoria, hi haura de figurar com a annex el conjunt de criteris de
valoracié i les puntuacions que s’empraran. Aquesta convocatoria es fara
diferenciant les linies de finangament plurianual i anual, que seran excloents,
com també les corresponents a sensibilitzaci6 i educaci6 per al
desenvolupament.

D’aquesta convocatoria unificada, se'n desprenen dos documents especialment
importants:

- Bases i criteris de valoracié tant per a la convocatoria plurianual com
per a l’anual. Hauran d’estar aprovades per a la convocatoria 2006.

- Normativa per a assegurar la concurréncia i transparéncia en
cooperaciéo concertada. Un document a consensuar amb el Consell
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Municipal de Cooperacid, entés com a guia i compromis de bones
practiques. Haura d’estar enllestit per a garantir la seva aplicacio el 2006.

3. Avaluaci6 trianual del Pla Director de Cooperacio Internacional i Solidaritat de
I'Ajuntament de Barcelona i adaptacions o modificacions pertinents.

4. Avaluacions i seguiments anuals de projectes i programes sobre el terreny.
Es fara anualment a través d'un mostreig de projectes i entitats. Busca
augmentar la qualitat de les actuacions, millorar técnicament els projectes i
programes, optimitzar els resultats i els impactes positius sobre el terreny. En
suma, assegurar al maxim I'aplicacio eficient dels fons de cooperacié per al
desenvolupament, ajut humanitari i solidaritat.

A més, i d’'acord amb la practica i normativa habitual, I’Ajuntament realitzara els
oportuns controls per a garantir el bon Us dels recursos publics.

7.2. Instruments juridics

Caldra desenvolupar els instruments juridics seglents:

1. Convenis de col-laboracié o convenis marc
2. Contractes tipus (consultories, valoracions, assisténcia técnica)

3. Acords marc plurianuals per als objectius estratégics
7.3. Instruments de participacio

L'instrument de participacio per excel-lencia és el Consell Municipal de Cooperacio
per al Desenvolupament, organ assessor i consultiu de la politica municipal de
cooperacio per al desenvolupament. També és un espai de dialeg i concertacié amb el
teixit solidari per tal de crear sinergies i complemen-tarietats amb I'objectiu d’analitzar,
reflexionar, valorar i incidir sobre les accions de cooperacié internacional per al
desenvolupament a fi de contribuir a la creacié d’'un clima social positiu i orientar
I'activitat municipal en matéria de cooperaciod internacional cap al desenvolupament,
d’acord amb les Normes Reguladores que li s6n propies.
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8. L'horitzé pressupostari: escenari global de creixement i repartiment en funcié
de modalitats i anys d’execucio

Es un compromis del Pla d’Actuacié Municipal assolir durant el present mandat la xifra
d’'un 1% dels impostos propis dedicat a cooperaci6 i desenvolupament.

Davant aquest compromis s’estableix que I'esfor¢ global pressupostari a la fi del
periode de vigéncia del Pla Director sigui de 8 milions d’ €, amb el seglient escenari de
creixement: 2006, 6 milions €; 2007, 7 milions € i 2008, 8 milions €.

8.1. Repartiment en funcié de modalitats, sostres de recursos per modalitats i anys
d’execucio

Per a garantir la capacitat planificadora, I'estabilitat i la previsibilitat per a tots els actors
implicats, s’estableix el repartiment segient. S’ha d'entendre com un compromis
global, aprovat pel Ple Municipal, que podria estar subjecte a petites variacions
percentuals any rere any, sempre amb el vist-i-plau del Consell de Cooperacio i dels
organs de govern competents.

2006 % 2007 % 2008 %

Pressupost global 6.000.000( 100,00 7.000.000| 100,00 8.000.000| 100,00
Cooperacié municipal directa |1.500.000( 25,00| 1.750.000( 25,00 2.000.000 25,00
Cooperacio municipal| 570.000| 9,50 700.000| 10,00 800.000 10,00
concertada

Cooperacio entitats privades|3.600.000( 60,00{ 4.200.000| 60,00| 4.820.000 60,25
no lucratives

Plurianuals 1.800.000| 50,00| 2.450.000| 58,33| 3.000.000 62,24
Anuals 1.050.000| 29,17 900.000| 21,43 850.000 17,63
Sensibilitzacio i educacié 750.000| 20,83 850.000| 20,24 970.000 20,12
Emergeéncies i ajut humanitari 150.000( 2,50 160.000 2,29 180.000 2,25
Avaluacid i gestié programa 180.000( 3,00 190.000 2,71 200.000 2,50
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ANNEX. Compromisos especifics de I’Ajuntament de Barcelona

Conscient de la importancia politica i técnica del present Pla Director —el primer, en el
sentit estricte, que s’aprova a un organ local espanyol—, I'’Ajuntament vol remarcar una
serie de compromisos especialment significatius, ja continguts en el Pla mateix.

Com a concrecid del compromis general dimpulsar la politica de solidaritat i
cooperacio internacional, I'Ajuntament de Barcelona vol incentivar, de manera especial
i durant la execuci6 del present Pla Director, actuacions que impliquin:

Promoure la cooperacio transformadora, acompanyada per la voluntat de buscar
els mecanismes adients d’avaluacié i aportant models sostenibles de
desenvolupament integral i de reforcament dels governs locals democratics.

Promoure la sensibilitzacié ciutadana per fomentar la consciéncia sobre la
cooperacio i la solidaritat entre els pobles, molt especialment a través del
programa d’activitats de la Casa del Mén.

Diversificar les vies de col-laboraci6 amb el sector associatiu dels ambits de la
cooperacio, la pau i els drets humans actius a la ciutat per tal de generar
mecanismes més flexibles i adequats a la realitat de la cooperaci6 internacional
al desenvolupament que prevegin especialment els aspectes de la plurianualitat
i la concertacio.

Ampliar i millorar els mecanismes de coordinacio, tant entre els diferents nivells
de l'administracié publica com amb els departaments i serveis de I’Ajuntament
mateixos —especialment Serveis Personals, Participacié Ciutadana, Cultura i
Educacié—, per tal de guanyar en eficacia i eficiencia en I'elaboracié, execucio i
avaluacio dels projectes de cooperacio en totes les seves modalitats.

Participar activament en programes d’emergéncia, contribuir en campanyes
d’emergéncia i ajut humanitari excepcionals i col-laborar en els projectes de
reconstruccié i recuperacio posteriors.

Potenciar el Consell Municipal de Solidaritat i Cooperacio, ampli i plural, i crear
Consells de Solidaritat i Cooperacio als Districtes.

Ampliar i diversificar els agents actius de la ciutat en projectes de cooperacio per
fomentar possibilitats diverses de coneixement de les realitats Nord-Sud i
afavorir intercanvis que enriqueixin la cultura ciutadana.

Fomentar la implantacié del comerg just i del consum responsable com a forma
de potenciar el desenvolupament economic just, sostenible i respectués amb els
drets fonamentals i d’'introduir-lo en tots els ambits de I’Administracié Municipal.

Establir un lligam més estret entre la politica de cooperacié i la immigracio a
través de projectes especifics als paisos d’on provenen la majoria de col-lectius
d'immigrants presents a Barcelona.

Augmentar el pressupost destinat a la cooperacié internacional, com a minim
fins a un 1% dels ingressos directes municipals.
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