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PRESENTACIÓ 

▪ El Pla de Desenvolupament Econòmic (PDE) de Sant Andreu 2021-2023  aposta pel desenvolupament econòmic de proximitat: 

o s’apropa a les necessitats actuals que té el territori i  treballa per adaptar la seva resposta

o té en compte els actius del territori

o vol minimitzar la distància entre ciutadania i recursos públics

o treballa a partir d’un enfocament d’economia plural i centrada en les persones

▪ Integra el conjunt d’accions de desenvolupament econòmic en una planificació en els següents centres d’interès en clau econòmica

▪ Aquest Pla s’ha elaborat de forma conjunta entre l’equip de govern del districte de Sant Andreu, la Direcció de Serveis a les Persones i al Territori 

del Districte de Sant Andreu, Barcelona Activa i el programa municipal de Pla de Barris

▪ La Unitat de Promoció Econòmica de Sant Andreu formada per els actors anteriors juntament amb les diferents àrees implicades en la promoció 

econòmica: la direcció de Comerç, l’Institut Municipal de Mercats, la direcció d’Economia Cooperativa, Social i Solidària i Política Alimentària i la 

direcció de Turisme i Indústries Creatives, és l’espai de Governança del Pla

Indústria 4.0

El comerç i 
serveis de proximitat 

Economia verda  
circular

Pol 
atracció 
ESS

Alimentació 
sostenible

7 línies 
estratègiques

14 objectius

projectes /accions 25 indicadors 
d’impacte

19 indicadors 
d’entorn
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PRESSUPOST

El pressupost global per aquest any 2021 ha estat de 4.969.993,19€, desglossat en les següents partides:

▪ Barcelona Activa:   4.267.176€ el que ha suposat un increment del 14,7% respecte el 2020
Ocupació                                     2.893.950€ 
Emprenedoria                            324.512€ 
Formació Tecnològica               274.409€ 
Empresa                                      531.238€ 
DSP                                               243.066 €

▪ Un22,62%% ha estat la taxa de cobertura/atur registrat

▪ Districte de Sant Andreu, 32.446€ amb el següent desglossament:

Campanya de comunicació comerç i restauració i campanya capses de Nadal                                                      11.126,40€
Infraestructures                                                                                                             21.319,60€

▪ Direcció de Comerç, 158.052,77€ amb el següent desglossament: 

Subvencions Dinamització, Reforç estructura, Projectes digitalització, col·laboració associacions digitalització     80.200€ 
(excepte Eix Maragall que està comptabilitzada a Horta-Guinardó)
Subvencions enllumenat de Nadal:                                                                                             20.662,52€
(excepte Eix Maragall que està comptabilitzada a Horta-Guinardó)
Projectes per districtes                                                                                                     32.534,73€
Campanya de Nadal                                                                                                            24.655,52€

▪ Convocatòria de subvencions Impulsem el què Fas: 276.248,67€ 

▪ Convocatòria de subvencions Enfortim l’Economia Social i Solidària: 40.000 €

▪ Pla de barris, 196.069,75€ (algunes partides poden estar incloses en pressupost de Barcelona Activa / Convocatòria Subvencions Impulsem el que Fas i 
per aquest motiu no es sumen al pressupost global) 

Bon Pastor-Baró de Viver             98.614,02€ 
Trinitat Vella                                   97.455,73€ 
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PRINCIPALS INDICADORS 2021

▪ OCUPACIÓ: Un total de 2.336 persones residents a Sant Andreu ateses en matèria d’ocupació, un 13,3% més que l’any anterior.

✓ 1786 s’han orientat laboralment, un 13,1% més respecte al 2020
✓ 1.064 han participat en accions d’intermediació laboral. Un -1,8% respecte al 2020
✓ 482 han accedit a formació i capacitació ocupacional. Un 55,5% més respecte al 2020
✓ 140 s’han beneficiat d’un pla d’ocupació. Un 11% d’augment respecte al 2020

▪ 551 empreses de districte han utilitzat els diferents serveis de Barcelona Activa per la seva consolidació

▪ 415 veïns i veïnes de Sant Andreu han participat en activitats d’emprenedoria, un 4% més respecte al 2020

▪ 884 persones residents a Sant Andreu han participat en activitats de Formació i Innovació. Per tipus de formacions: 272 persones en Formació 
tecnológica básica, 617 en Formació tecnológica avançada, 6 persones en Foment de les vocacions científiques i tecnològiques i 138 en Formació 
tecnològica avançada-IT Academy

▪ 189 persones de Districte han estat assessorades sobre drets laborals als Punts de defensa dels Drets Laborals, tant en assessoraments presencials
com telemàtics

▪ 339 persones han participat en activitats relacionades amb l’àmbit de les ESS i 90 entitats assessorades en ESS



PROJECTES DESTACATS 2021

REACTIVACIÓ ECONÒMICA DES 
DEL TERRITORI 

▪ Nau Vila Besòs: s’ha donat suport a l’entitat i tallers formatius

▪ Sinèrgics, el coworking de retorn social situat al barri de Baró de Viver ha continuat donant impuls al foment de   
l’emprenedoria i desenvolupament empresarial d'una comunitat de 40 professionals

▪ Inici de l’Estratègia Amunt Persianes

COMERÇ
▪ Desplegament de les accions i projectes de la Mesura de Govern de Comerç
▪ Programa Comerç a Punt. Assessoraments a comerços de proximitat 

OCUPACIÓ DE QUALITAT 

▪ Inici dels assessoraments presencials del Punt de Defensa dels Drets Laborals a Sant Andreu
▪ Posada en marxa del programa Fem Feina Fem Futur
▪ Nova Antena Cibernàrium a l’espai de formació digital del Canòdrom de la Meridiana per millorar la bretxa 

digital d’aquelles persones que ja pateixen situacions de vulnerabilitat i la manca de competències digitals. 
▪ Consolidació Taula Ocupació 

ENFORTIMENT DE L’ESS
▪ Mesura de Govern d'alimentació sostenible del districte de Sant Andreu  
▪ Suport a la Fira d’ESS de Sant Andreu

FRANJA BESÒS ▪ XARSE

REINDUSTRIALITZACIÓ DE L’EIX 
BESÒS

▪ Inici de programes per empreses: mobilitat sostenible i economia circular

Pla de 
Desenvolupament 
Econòmic de Sant 
Andreu 2021-2023
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REACTIVACIÓ 
ECONÒMICA DES 
DEL TERRITORI

Objectiu 1.
Promocionar 
iniciatives 
econòmiques al 
Districte

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Model Sinèrgics: viabilitat i retorn social > Incrementar un 25% els retorns de naturalesa socioeconòmica realitzats per 
projectes instal·lats a l’espai municipal de cotreball Sinèrgics, basant-se en els 
realitzats el 2019 (59 retorns)

2021: 
Sinèrgics, el coworking de retorn social ha continuat donant impuls al foment de l’emprenedoria i desenvolupament empresarial d'una comunitat de 40 
professionals, 62,5% dones, que treballen amb i per la ciutadania del seu entorn 

131 retorns, un 60% més que al 2019, s’han generat per part dels coworkers com a compensació dels serveis que se’ls ofereix a l’equipament. 52 han estat 
retorns externs, (16 activitats de disseny/audiovisuals, 14 tallers formatius, 11 activitats comunitàries, 7 de gestions burocràtiques i 4 formacions).  79 han 
estat interns, pagats amb flocs des de Sinèrgics com a entitat, ressaltant els tallers de formació interna pels coworkers i el suport d’aquests en l’organització i 
participació en la FESC i altres fires. Les entitats adherides a la plataforma del floc han estat 50 i 112 els actors comunitaris beneficiats

Acostament de recursos  empresarials i 
d’emprenedoria al territori

> Recuperar com a mínim els nivells d’atenció i suport a iniciatives econòmiques 
anteriors a la crisi sanitària (2019: 415 empreses i entitats van utilitzar els 
serveis per a la seva consolidació; 105 veïns i veïnes van participar en serveis 
d’emprenedoria; i 82 residents van participar en accions d’Innovació 
Socioeconòmica)

> Incrementar en un 50% les accions d’acostament de recursos d’emprenedoria i 
empresa al districte de Sant Andreu realitzades anualment, basant-se en les 
realitzades al 2019 (5 sessions)

2021: 

551 empreses i entitats del Districte (8% del total de la ciutat) van utilitzar els serveis per a la seva consolidació: 297 per gestió de talent, 119 assessoraments, 
51 finançament empresarial, 27 prospecció empresarial i d’altres la resta; Ajuts econòmics autònoms + Barcelona: 52; Servei de suport en la recerca de 
finançament: 93; Servei d'Orientació Jurídica per fer front a cànon de lloguer de les empreses: 7; 154 veïns i veïnes van participar en serveis d’emprenedoria i 
88 residents van participar en accions d’Innovació Socioeconòmica. S’han ampliat els nivells anteriors d’atenció i suport a iniciatives econòmiques. 

S’està treballant per l’apropament de recursos d’emprenedoria al 2022, ja que davant de la dificultat per fer sessions presencials, no s’han ofert sessions al 
territori



LINIA 
ESTRATÈGICA 1

REACTIVACIÓ 
ECONÒMICA DES 
DEL TERRITORI

Objectiu 1.
Promocionar 
iniciatives 
econòmiques al 
Districte

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Estratègia de ciutat per dinamitzar locals buits en

planta baixa

> Dissenyar una intervenció de dinamització de locals buits en planta baixa al Districte 

2021: 

Posada en marxa a l’abril de les següents mesures de l’estratègia de dinamització de locals buits “Amunt Persianes”:

• Prevenció de locals buits:

155 empreses del sector comerç i serveis acompanyades des dels serveis i formació de Barcelona Activa (assessorament i finançament 
empresarial, gestió del talent, constitució d’empreses, tràmits municipals, localització, prototipatge, etc)

• Ajuts econòmics per a la instal·lació d’activitat econòmica a locals en planta baixa: 

1 projecte finançat amb la convocatòria, barri Congrés Indians

• Cartera pública de locals en planta baixa: 

A finals de 2021 es va tancar el procediment de compra de locals per part de l'Ajuntament per posar-los a disposició d'activitat econòmica. Al 
primer semestre de 2022 es tancarà aquesta operació amb la compra dels locals, amb la verificació de requisits de les diferents ofertes

• Creació Observatori Local en planta baixa: en procés de disseny per integrar les diferents fonts disponibles

• Creació Borsa de lloguer de locals en planta baixa privats: execució 2022

https://www.barcelonactiva.cat/es/amuntpersianes


LINIA 
ESTRATÈGICA 2

REACTIVACIÓ  
DES DEL COMERÇ

Objectiu 2. Desplegar 
les accions de la 
Mesura de govern de 
Comerç de Districte

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Accions vinculades a les 4 línies estratègiques i els 7 
objectius generals de la Mesura de govern

> Grau d’assoliment de les accions contemplades a la mesura de govern

2021:

Els indicadors referents a reactivar el Comerç del Districte estan reflectits en l’informe de resultats de la Mesura de govern de Comerç que seran presentats 
al primer Consell de Comerç de 2022. 

En general, destacar:

FIDELITZACIÓ CAP EL COMERÇ DE PROXIMITAT DEL DISTRICTE

• Importància del consum i el comerç de proximitat : S’han posat en marxar dues campanyes a nivell ciutat, una amb suport a la restauració i una altra al 
comerç de proximitat. A part de la de ciutat cada districte l’ha adaptat als seus territoris.
A part dels cartells habituals, s’han instal·lat torretes a tots els territoris amb suport a la restauració i al comerç de proximitat.

• Campanyes estacionals de promoció de la compra de proximitat: Cada associació eix comercial ha preparat diferents promocions i activitats per 
dinamitzar el comerç de proximitat. S’han reiniciat les Festes de Comerç al carrer, la Mostra de vins i gastronomia, i moltes altres activitats des dels 
diferents territoris

• Moneda ciutadana com a recurs per a impulsar el comerç de proximitat del Districte: LI TOCA AL BARRI vol estimular el consum local en els barris de 
l’Eix Besòs. 15% descompte en les compres que les persones usuàries particulars del REC realitzen en moneda ciutadana als vostres comerços. 
Comerços adherits: 22 comerços Trinitat Vella, 4 Baró de Viver, 13 de Bon Pastor

• Potenciar sinèrgies entre el comerç i altres sectors:  Aquest  2021 s’ha posat en marxa el projecte Dissenyem el comerç, amb Sagrera Activa Associació 
de Comerciants i l’escola de Disseny Elisava. Ha tingut molt bona participació per part de veïns i comerciants.

• Premis Sant Andreu: Durant l’any 2021 han treballat per la posada en marxa d’un vídeo pel que els va ser atorgat el premi l’any 2020

• Flexibilització temporal de l'ordenança d'espai públic i fiscal per a terrasses. Terrasses Covid 2021: Concedides 223, Denegades 23, Desistides o Arxiu 3

https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2020/10/13082855/Mesura-de-govern-1.pdf
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ESTRATÈGICA 2

REACTIVACIÓ DES 
DEL COMERÇ

Objectiu 3.
Innovar en les accions 
de dinamització de 
comerços i serveis de 
proximitat

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Exploració d’accions que adaptin el teixit 
comercial als nous reptes i tendències

> El 100% de les propostes d’innovació explorades amb tots els agents implicats

2021: 

COMPETITIVITAT, INNOVACIÓ I DIGITALITZACIÓ 
• Servei d’assessorament i acompanyament per la reactivació i la millora de la competitivitat del sector. Comerç a punt: Participant 36 comerços del districte 

de Sant Andreu. El 86% eren autònoms. Per barris: 10 de Congrés Indians, 17 Sant Andreu de Palomar, 4 La Sagrera, 4 Trinitat Vella i 4 Navas
• Implementació del repartiment a domicili de mercats i comerços associats: El Mercat de Sant Andreu manteniment venda online +repartiment a domicili 

igual que el mercat de Felip II repartiment a domicili.
• Promoure el comerç de proximitat, desenvolupant campanyes per fomentar el consum en l’àmbit local i metropolità, així com impulsar el comerç electrònic 

de proximitat, amb la creació d’un mercat web (marketplace) en línia:  La Direcció de Comerç a través de Barnacom i Manzaning han posat en marxa el BCN 
market. Donats d’alta a la plataforma a tota la ciutat 4.600 establiments i adherits a la campanya Bonus consum 1.900. Al nostre districte 347 establiments 
en formen part a data 1/12/21 i estan distribuïts: A.C. Bon Pastor 28. A.C. Onze de Setembre 31, A.C. Trinitat Vella 34, Eix comercial de Sant Andreu 89, Eix 
Maragall 21, Sagrera Activa Associació Comerciants 63, Unió Botiguers Congrés Indians 45, Sant Andreu Nord Comerç 34, Baró de Viver 2. En la campanya 
de Bonus Consum el Districte figura com un els tres districtes on s’han descarregat i bescanviat més bonus consum.

• Servei de suport a la transformació digital del petit comerç i la restauració : 21 sol·licituds admeses, Import projectes 188.126, 18 sol·licituds aprovades,  
Import projectes 171.655, Import atorgat 32.386 €, Sant Andreu representa un 3% respecte al total ciutat.

L’ASSOCIACIONISME COMERCIAL COM A ELEMENT CLAU
• Campanyes de promoció de l’associacionisme comercial. Torretes: una de les 4 lones per fomentar l’associacionisme comercial. 
• Març 2021 finalització dels 4 plans d’ocupació del 2020 de dinamització comercial . Finals de juny  incorporació 4 nous plans d’ocupació per donar suport  a 

totes  les entitats comercials del districte. Durada de la contractació es de 6 mesos.
• Reforç de la coordinació entre associacions de comerciants : Consolidació del grup de treball de dinamitzadores

Desenvolupament d’accions que adaptin el teixit 
comercial als nous reptes i tendències

> Dues accions innovadores de dinamització dutes a terme

• Fomentar les àrees de promoció econòmica urbana. Iniciar el projecte pilot APEU al carrer Gran de Sant Andreu. Aprovada llei APEU, Formació
• Estudiar la possibilitat d’elaboració d’un pla estratègic de dinamització comercial d’algun territori concret: Durant el 2021 s’ha elaborat el Pla Estratègic de 

Dinamització Comercial del barri de Congrés Indians i de reforç de la UBCI
• Fomentar projectes de reutilització de dades obertes orientat a generar oportunitats en el petit comerç (Open Data, etc.): L’Eix comercial de Sant Andreu ha 

participat en el projecte Open Data



LINIA 
ESTRATÈGICA 3

TREBALL DE 
QUALITAT PER 
SORTIR DE LA 
CRISI

Objectiu 4.
Apropar serveis  
recursos ocupacionals 
existents a veïnes i 
veïns

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Projectes i programes de Barcelona Activa que es 
desenvolupen al Districte

> Recuperar, com a mínim, els nivells d’atenció del 2019 (2.188 veïns i veïnes atesos en matèria
d’ocupació)

2021: 
S’han atès 2.336 persones. Alguns dels programes i projectes més destacats en quant a participació han estat (una mateixa persona pot participar en més d’una 
acció): 

• Punt d’informació de ciutat, 648 persones ateses, 375 dones i 273 homes
• Fem Feina, Fem Futur, per persones adultes, 349, 203 dones i 146 homes. Per joves, 261, 120 dones i 141 homes
• BCN Treball, 353 persones, 244 dones i 109 homes
• Treball als barris, dispositius ocupacionals, 329 persones ateses, 186 dones i 143 homes
• Espais recerca de feina. 222 assistents, 116 dones i 106 homes
• Referents d’ocupació juvenil, 157 joves, 81 dones i 76 homes
• Formació reciclatge, 138, 94 dones i 44 homes
• PPOO, 140 veïnes i veïns. Del total de PPOO de ciutat, 44 han impactat al Districte

Creació d’una xarxa integrada de serveis i recursos 
ocupacionals 

> Xarxa integrada de serveis i recursos ocupacionals del Districte creada i en funcionament

2021: 
La Taula d’ocupació (bimensual), ha fet 3 trobades online i una presencial amb una participació mitja de 12 persones
Des de la Taula es continua creant xarxa i col·laboracions entre les diferents entitats, majoritàriament dintre de les convocatòries de subvencions de l’Impulsem i 
afavorint la informació de les diferents activitats que cada una promou a través d’un WhatsApp professional que compartim. Enguany s’ha intentat enlairar un 
projecte per regularitzar persones immigrades oferint un servei de repartiment a domicili en bicicleta

Campanya de comunicació territorialitzada > 4 accions anuals de difusió de serveis i recursos ocupacionals realitzades al districte de Sant 
Andreu

2021: 
S’han fet més de 4 accions de difusió de programes i serveis a través del webs del Pla de desenvolupament econòmic i del Districte, xarxes, taules, trobades, 
equips tècnics: Treball als barris, dispositius ocupacionals i cases d’oficis, Programes Singulars: Garantia d’Èxit, Acceleradora laboral i Mercats, Fem Feina, Fem 
Futur, per a adults i joves, A Prop Jove i Punt d’informació de ciutat

Transversalment, hem participat a 4 actes de Districte: Consell de dones  presentant Programes de BA en clau d'igualtat, Consell de barri Baró de Viver informant 
de programes per a joves ubicats al Districte,  8 març al Prescrivim Cura Digne i Dia de la visibilitat Trans visualitzant el programa ocupacional que s’ofereix per 
aquest col·lectiu
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ESTRATÈGICA 3

TREBALL DE 
QUALITAT PER 
SORTIR DE LA 
CRISI

Objectiu 5.
IMPLEMENTAR NOVES 
INTERVENCIONS 
OCUPACIONALS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Programació estable de sessions de sensibilització i 
d’assessorament individual d’una advocada 
laboralista al Districte

> Incrementar el 50% de veïns i veïnes de Sant Andreu assessorats/ades-informats/ades en 
drets laborals (segons indicadors del 2020, es van atendre 188).

2021: 

Enguany, per primera vegada, s’han ofert assessoraments individuals a equipaments del Districte a raó d’un dia a la setmana: Can Portabella, 36 
atencions, centre cívic Trinitat Vella, 22, Casal de Barri Congrés Indians, 20, centre cívic Bon Pastor, 5, Biblioteca Bon Pastor, 5 i Espai de joves Sant Andreu, 
15 (a partir de l’octubre). Han participat un total de 103 persones, aproximadament entre un 15/20%  vivien al Districte. En general, les preguntes més 
freqüents s’han centrat en drets laborals, seguretat social i acomiadaments

A nivell de servei de ciutat, s’han atès a nivell individual i grupal 2.407 persones, majoritàriament dones. D’aquestes, 189 eren de Districte, més 
destacadament dels barris de Sant Andreu de Palomar, La Sagrera, Congrés Indians, la Trinitat Vella i el Bon Pastor

Nova Antena Cibernàrium a l’espai de formació digital 
del Canòdrom de la Meridiana

Continuïtat de l’Antena Cibernàrium a la Biblioteca 
Can Fabra

> Incorporació de càpsules d’alfabetització digital en l’oferta d’Antenes Cibernàrium

2021:

L’antena a Canòdrom va començar a funcionar a inicis de juny 2021 i ofereix formació tecnològica bàsica amb programari lliure, adequant-se a la realitat 
de la nova gestió d’aquest equipament del  Districte. Neix per millorar la bretxa digital d’aquelles persones que ja pateixen situacions de vulnerabilitat i la 
manca de competències digitals fa encara més difícil l’accés a processos de recerca de feina. 
Aquest equipament s’ha centrat en oferir càpsules d’alfabetització digital per cobrir aquesta necessitat del territori. Han participat a les activitats 
formatives 118 persones, 31 persones del Districte (un 26%)

En quant a la Biblioteca Can Fabra, han participat 78 persones, 42 del Districte (un 53%)

https://cibernarium.barcelonactiva.cat/es/detalle/-/asset_publisher/dwC1KaJiYzcg/content/apropa-t-a-l-antena-cibernarium-el-canodrom-ateneu-d-innovacio-digital-i-democratica;jsessionid=FA0BA5A2FD7557ED6CA73723142CD74B?_101_INSTANCE_dwC1KaJiYzcg_redirect=https%3A%2F%2Fcibernarium.barcelonactiva.cat%2Fes%2Fdetalle%3Bjsessionid%3D8A4AD07FE8C0970819D5392B4D98EB17%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_dwC1KaJiYzcg%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1
https://cibernarium.barcelonactiva.cat/web/guest/biblioteques?libraryId=20


LINIA 
ESTRATÈGICA 4

BARRIS DE LA 
FRANJA BESÒS

Objectiu 6.
DISSENYAR I EXECUTAR 
ACCIONS D IMPULS 
ECONÒMIC EN EL 
MARC DE PLA DE 
BARRIS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Assessorament i acompanyament per accedir a 
recursos i ajuts existents

> Una Xarxa de Resposta Socioeconòmica (XARSE) creada i en funcionament

2021: 

Enguany s’ha continuat fent atenció a les necessitats de la persona i derivació al recurs de l’administració pública o del teixit comunitari que s’adeqüi més a 
les seves necessitats, així com suport en la tramitació telemàtica d’ajudes: ingrés mínim vital, subvencions pagament de lloguer, renda garantida de 
ciutadania, renda activa d’inserció, subsidis per desocupació i pròrrogues, majoritàriament i trobades de suport emocional i sensibilització en l’àmbit de 
l’economia domèstica

Dels dos punts d’atenció de la XARSE al districte de Sant Andreu, les persones ateses al barri de la Trinitat Vella han estat 624, de les quals 378 eren dones i 
246 homes. Al punt d’atenció del Bon Pastor s’han atès 536 persones, 320 dones i 216 homes. Un total de 1162 persones ateses

Foment de l'activitat econòmica i de l'ocupació > Dissenyar i executar un conjunt d’accions en els barris de Pla de Barris del Districte

2021:

Accions de Pla de Barris
• Programes al polígon en temes de sostenibilitat, economia verda i circular, en marxa
• Programes amb joves a demanda Consorci d'Educació, s’han realitzat diferents reunions entre diferents serveis de joves al territori, conformant-se un 

grup treball a nivell de ciutat per intentar enlairar tastets d’oficis al 2022
• Estratègia de suport al comerç i economia de proximitat, preparació del programa Comerç a Punt per desenvolupar-se de manera intensiva al barri de la 

Trinitat Vella
• Concilia, 62 famílies inscrites,  87 infants atesos  i 416 canguratges al Punt de la Trinitat Vella i al Punt del Bon Pastor, 38 famílies, 41 infants i 343 

canguratges.

Pendents de resolució 2022:
- Ocupació i regularització, es preveu posada en marxa del servei a partir de l’abril 
- Programa de formació en rehabilitació dels habitatges de la zona nord de la Trinitat Vella, sortirà la licitació al febrer
- Programa homologació d'estudis, estarà en marxa a finals de febrer i Programes formatius, pendent  de posar-los en marxa 



LINIA 
ESTRATÈGICA 4

BARRIS DE LA 
FRANJA BESÒS

Objectiu 6.
DISSENYAR I EXECUTAR 
ACCIONS D IMPULS 
ECONÒMIC EN EL 
MARC DE PLA DE 
BARRIS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Seguiment dels dispositius ocupacionals ubicats als 
barris de la Trinitat Vella i del Bon Pastor

> 400 persones d’aquests barris ateses cada any en aquests serveis

2021:

Els dispositius d'orientació laboral i assessorament per la recerca de feina de Treball als barris són recursos d'atenció personalitzada situats en diferents 
barris i adreçats a veïnes i veïns que estan en situació de recerca de feina. 

A Sant Andreu s’han atès 329 persones als dos dispositius ocupacionals que es troben ubicats als centres cívics del Bon Pastor i de la Trinitat Vella (sobre un 
objectiu de programa per a cada dispositiu de 166 persones ateses)



LINIA 
ESTRATÈGICA 5

FINANÇAMENT 
PROJECTES QUE 
DINAMITZEN 
L’ECONOMIA

Objectiu 8.
FINANÇAR PROJECTES 
QUE PROMOUEN 
L’ECONOMIA DELS 
BARRIS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Impulsem el que Fas 2021 > Entre 7 i 17 projectes finançats anualment amb impacte a Sant Andreu, per un total d’entre 
150.000 € i 350.000 €/anuals

2021: 

Enguany s’han finançat 15 projectes on participa el districte de Sant Andreu, que es desenvoluparan entre el 2021 i el 2022.
Pressupost: 276.248,67

Per modalitats:

1 Empresa al territori, Social Experience Lab
1 Innovació socioeconòmica i ESS en sectors estratègics, The Trashion Fab
8 Foment de l’ocupació de qualitat al territori, Robòtica marina per l’ocupació, Electrònica de potencia per l’ocupació, Menjadors comunitaris, Formació 
digital i suport comunitari cap a l’ocupació, Prodones, Horagai, Fem Lliga, Let’s Work 4.0
Cap Innovació sociodigital al territori
2 Turisme responsable i sostenible, Treball turístic digne i Apropa’t als barris de Barcelona
3 Models agroalimentaris sostenibles i consum responsable,  Sopes ecològiques, PagESS SA-TV, Guia per la transició alimentació ecofeminista per a 
col.lectivitats, 
2 Comercialització i distribució d’alimentació sana, justa i sostenible,  Distribució de petita paqueteria, HUB’s Urbans de consolidació
5Indústries creatives al territori, Nau Bòstik, Pedra Kits, Post Industrial Fashion Show, Modulab, Tcs-InteractivESS

A més, s’ha fet el seguiment tècnic dels 17 projectes de la convocatòria 2020, finalitzats al llarg del 2021.

9. Sant Andreu   15 276.248,67 €

57. la Trinitat Vella  

58. Baró de Viver   1 15.600,00 €

59. el Bon Pastor   4 82.782,00 €

60. Sant Andreu   2 19.900,00 €

61. la Sagrera   3 63.350,00 €

62. el Congrés i els Indians   1 20.000,00 €

63. Navas  

Sense especificar 4 74.616,67 €



LINIA 
ESTRATÈGICA 5

FINANÇAMENT 
PROJECTES QUE 
DINAMITZEN 
L’ECONOMIA

Objectiu 9.
DETECTAR I 
ACOMPANYAR NOVES 
INICIATIVES QUE 
IMPULSIN 
L’ECONOMIA

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Detecció d’iniciatives d’impuls socioeconòmic > Entre 5 i 10 projectes detectats/informats/assessorats anualment

2021:

Projectes detectats/informats/assessorats: 

• Sessió informativa a demanda de la Fabra i Coats per presentar la modalitat d'Indústries Creatives de la convocatòria 2021 de l’Impulsem, el 13 d'abril, 
amb la participació de  19 iniciatives. 

• 5 projectes han estat aprovats a l’Impulsem 2021, vinculats al Districte i a les industries creatives:  Pedra Kits, Post Industrial Fashion Show, Tcs-
InteractivESS, Modulab i Nau Bòstik

• 2 iniciatives vinculades a la Nau Bòstik acompanyades, presentant finalment un projecte conjunt com a centre de referència de l’audiovisual i la imatge 
que ha estat aprovat

• Seguiment projecte per a persones no regularitzades impulsat per la Taula d'Ocupació (distribució de les compres de proximitat a domicili amb 
bicicleta)

• Projecte veïnal Economat de producte sec a Baró de Viver, no prospera

• 5 projectes en clau tèxtil existents al Districte interconnectats: grup de dones de la Trinitat Vella, Espai Coneix Bon Pastor, Las Magas, La Soste i centre 
cívic de la Trinitat Vella

• 2 iniciatives vinculades a Sinèrgics han rebut subvenció de l’Impulsem 2021: Fem Lliga i competint juntes contra l’atur i la soledat,  Formació digital, 
apoderament i suport comunitari contra l’atur. Assessorats a priori, 3 projectes desenvolupats per coworkers vinculats a aquest espai de Coworking 
social: Nikoleta, cuina de reaprofitament, Cristina Funes, fotògrafa, +Educació, formació digital

• 7 projectes han estat aprovats per les subvencions Enfortim que reactiven i enforteixen l’economia social i solidària: Fem e-botiga, Digitalització CLR, 
Andròmines 4.0, Digitalització processos de gestió, Incorporació alumne en pràctiques a Azimut, E-commerce CET la Calaixera-Arep i Articulem l’ESS a 
Sant Andreu, amb un cost total de 40000 euros.



LINIA 
ESTRATÈGICA 6

REINDUSTRIALITZ
ACIÓ DE L’EIX 
BESÒS

Objectiu 10.
AMPLIAR I REACTIVAR 
INICIATIVES 
VINCULADES A 
L’ECONOMIA VERDA I 
CIRCULAR DE 
PROXIMITAT

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Enfortiment i reactivació de les iniciatives 
vinculades a l’Economia Verda i Circular de 
proximitat

> 5 accions de promoció de l’Economia Verda i Circular de proximitat realitzades

2021:

• Presentació del MES Barcelona (Mecanisme per a l’Energia Sostenible) a les empreses dels polígons de l’Eix Besòs: juliol

• Programa de Mobilitat Sostenible per a empreses dels polígons de l’Eix Besòs: inici setembre

• Programa d’Economia Circular per a empreses dels polígons de l’Eix Besòs: inici setembre

• Presentació del Clúster de l’Hidrogen Verd de Catalunya (H2 Valley) a 2 empreses dels polígons de l’Eix Besòs: novembre

• Treball amb SIRESA (empresa subcontractada per Urbaser) per identificar les problemàtiques d’abandonament de residus a algunes ubicacions dels 
polígons de l’Eix Besòs: desembre

Seguiment del projecte singular de la Nau Vila Besòs 
que vol fomentar l’economia col.laborativa i circular

> Redissenyar el projecte de Nau Vila Besòs per donar-li un nou impuls en clau d’economia 
circular de proximitat: 

• Arribar al 90% d’ús de l’espai d’emmagatzematge 
• Augmentar en un 60 % el nombre d’accions de col·laboració entre entitats, en referència 
el 2019 (12 cessions i préstecs). 
• Dissenyar una programació estable de formació, en format presencial i digital

2021:

59 entitats han fet ús del magatzem, amb una ocupació del 74,43% de la capacitat total. S'han realitzat 38 préstecs i 32 donacions i han estat 29 les 
entitats que han fet ús de la cessió d'espai (141%) per a realitzar tallers, accions internes o compartir coneixement amb altres entitats. També s'han 
realitzat 28 tallers formatius oberts al públic, per a entitats i per a col·lectius específics (escoles i instituts,...) amb continguts de reducció i eliminació de 
residus, recuperació d’objectes, upcycling i altres d'interès per a les entitats. L'assistència ha estat de 273 persones, consolidant-se una programació 
estable.



LINIA 
ESTRATÈGICA 6

REINDUSTRIALITZ
ACIÓ DE L’EIX 
BESÒS

Objectiu 11.
ACOSTAR RECURSOS A 
LES EMPRESES DEL 
POLÍGON INDUSTRIAL 
PER ENFORTIR TEIXIT 
EMPRESARIAL 
INDUSTRIAL

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Acostament de recursos a les empreses dels 
polígons industrials per enfortir el teixit 
empresarial: serveis d’informació i tràmits 
municipals, gestió del talent, assessorament  en el 
finançament

> Mantenir el nombre d’empreses instal·lades segons el cens de 2019  (499 empreses)

2021: 

A Sant Andreu hi ha 551 empreses (8% del total del total de ciutat), el que suposa un augment de 52 empreses respecte al 2019. Serveis que s’han 
apropat a les empreses:

Transmissió Empresarial 11
Finançament Empresarial 51
Assessorament 119
Localització 3
Gestió del Talent 297
Constitució d’Empreses 19
Prospecció empresarial 27
Informació i tràmits municipals 16
Internacionalització i comerç exterior 1

Participació en fires: Tour a l'Advanced Factories ,10 empreses, Jornada sobre el Mecanisme per a l'Energia Sostenible de Barcelona (MES Barcelona) amb 
11 empreses i 1 empresa visita la 3DFactory Incubator

Acostament de recursos a les empreses dels polígons industrials per enfortir el teixit empresarial:

S’han mantingut el nombre d’empreses instal·lades als polígons de l’Eix Besòs en relació al cens de 2019 (unes 740)
S’han atès 63 empreses dels polígons de l’Eix Besòs: 46 a Sant Andreu i 17 a Sant Martí
S’han realitzat 119 accions concretes de suport a les empreses dels polígons de l’Eix Besòs: 81 a Sant Andreu i 38 a Sant Martí



LINIA 
ESTRATÈGICA 6

REINDUSTRIALITZ
ACIÓ DE L’EIX 
BESÒS

Objectiu 12. 
DINAMITZAR ESPAI DE 
TROBADA DE LES 
ADMINISTRACIONS 
VINCULADES ALS 
POLÍGONS 
INDUSTRIALS EN CLAU 
METROPOLITANA 
ENTORN BESÒS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Dinamització d’espais de trobada entre els districtes 
de Sant Andreu i Sant Martí per compartir

> Dues trobades anuals de les administracions vinculades als polígons industrials a l’entorn 
Besòs

2021:

El districte de Sant Andreu convocava, fins l’arribada de la pandèmia, al Grup de millora del polígon, taula de treball que donava suport a l’activitat industrial 
i a la mobilitat de la zona del polígon i entorns. Estava representada per les veïnes i veïns, personal tècnic municipal, les empreses, grups polítics i sindicats.

Enguany s’han convocat tres reunions conjuntes amb els dos districtes de Barcelona que tenen activitat industrial al voltant del Besòs:

• La primera es va convocar el 25 de febrer de 2021, per valorar la necessitat de generar un espai compartit. Es van detectar dos temes comuns a 
tractar en properes trobades: arribada d’Amazon i recollida de residus

• El 25 d’abril es va convocar la segona reunió per valorar l’impacte de l’arribada d’ Amazon

• El 7 de maig la tercera, per compartir com es feia la neteja i recollida de residus, així com per detectar quines zones estaven generant més 
dificultats. Arrel d’aquesta reunió, al Districte s’han posat en marxa diferents accions per abordar les zones conflictives i arribar a solucions que 
millorin l’espai compartit als polígons



LINIA 
ESTRATÈGICA 7

ENFORTIMENT 
ECONOMIA 
SOCIAL I 
SOLIDÀRIA

Objectiu 13.  
POSICIONAR AL 
DISTRICTE COM A POL 
DE L’ESS DE LA 
BARCELONA SUD

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Reactivar la Taula d’economia social i solidària > Ampliar el nombre de membres de la Taula d’ESS (base 2020)

2021: 
S’ha incorporar una nova tècnica referent d’ESS al Districte. Durant aquest any, no s’ha convocat cap reunió de la Taula. Es converteix en un objectiu a assolir 
durant el 2022

Suport a la celebració anual de la Fira d’Economia 
Social i Solidària de Catalunya

> Dues accions de suport a la FESC dissenyades i executades

2021: 
La FESC es va celebrar el 23 i 24 d’octubre al recinte fabril de la Fabra I Coats de Barcelona, de manera presencial i virtual a la vegada. Més de 140 empreses i 
entitats de la pràctica totalitat de sectors econòmics van exposar durant el cap de setmana. Des del Districte es va aportar suport logístic i comunicatiu, amb el 
reforç de la publicació de les activitats als webs municipals. Sinèrgics i la XES Sant Andreu van col·laborar activament

30 de maig es va organitzar la Fira de l’Economia Social i Solidària del Districte de Sant Andreu. Participació d’entitats de la XES Sant Andreu, a dos espais: Plaça 
de l’Assemblea de Catalunya i la Nau Bòstik. Es van proposar diferents xerrades i tallers, alguns vinculats a l’alimentació sostenible

Elaboració d’una mesura de govern d’alimentació 
sostenible a nivell de Districte

> Nombre d’iniciatives vinculades a la Capitalitat Mundial de l’Alimentació Sostenible 2021

2021:
Mesura de Govern d'alimentació sostenible del districte de Sant Andreu en marxa des de maig 2021. Tres eixos:

• Intervencions impulsades des del Districte des de diferents equipaments, serveis, taules, grups de treball
• 3 accions vinculades a l’ESS pròpies de l’any de la Capitalitat 2021: Mermelada dels tarongers de Sant Andreu, Fira d'Economia Social i Solidària de Sant 

Andreu i sensibilització dels instituts
• 8 Projectes de l’Impulsem el que Fas que han impactat a Districte des del 2019 fins 2021 al voltant de l’alimentació sostenible: El Bon Cistell, Cuina 

compartida, Àgora Pagesa, Cuinant Cooperatives, SocialBurger, Armario verde, Consum digital responsable, Alimentació saludable 

14 accions desplegades al Districte dintre de la Capitalitat Alimentació Sostenible vinculades a Polítiques Alimentàries. Treball conjunt amb comunicació de 
Polítiques Alimentàries per publicar les accions de Districte dintre de l'agenda de la Capitalitat

https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2021/05/06151932/Mesura-de-govern-alimentacio-sostenible_ok-1.pdf


LINIA 
ESTRATÈGICA 7

ENFORTIMENT 
ECONOMIA 
SOCIAL I 
SOLIDÀRIA

Objectiu 14.  OFERIR 
SERVEIS I RECURSOS 
ESPECÍFICS PER A 
L’ASSESSORMANET/FO
RMACIÓ, 
PROMOCIÓ/CONSOLID
ACIÓ DE PROJECTES 
D’ESS

PROJECTES/ACCIONS INDICADORS

Pla de Treball de la Taula d’Economia Social
i Solidària

> 100 veïns i veïnes del Districte assessorats/ades–formats/ades en ESS
> 25 entitats o empreses ateses en ESS per a la creació i/o consolidació dels seus projectes

2021:

Total persones i entitats de Sant Andreu assessorades i /formades en ESS

S’ha fet la difusió d’activitats vinculades a l’ESS a les diferents entitats de l’ESS que hi ha al Districte, així com a la ciutadania en general a través de Taula 
d’Ocupació, entitats de la Taula d’ESS, els equipaments del Districte i les webs del PDE de Sant Andreu i la de Districte. A tall d’exemple:

• Iniciatives vinculades a l’ESS en general: RevESStim tèxtil, Reimaginar el FutuR3, Prescrivim cura digne
• Activitats vinculades a l’INNOBA, com per exemple La Comunificadora

Ca l'Abril, cooperativa vinculada al territori, participa al cicle d'activitats del 8 de març, amb 12 participants

DONES HOMES TOTAL %

Accions de formació 61 27 88 9%

SAESS Emprenedoria 8 5 13 7%

SAESS Empresa 0 0 0 0%

Asses. Emprenedoria Sectors 0 0 0 0%

Asses. Empresa Sectors 1 0 1 3%

Asses. Empresa Vulnerabilitat 0 0 0 0%

Actuacions adreçades a joves 3 1 4 12%

Programes a mida 6 1 7 4%

PAO 11 6 17 8%

SANT ANDREU

NOMBRE PERSONES



PROJECTES DESTACATS 2022

REACTIVACIÓ ECONÓMICA DES 
DEL TERRITORI

▪ Desplegament de l’Estratègia Amunt Persianes
▪ Convocatòria de subvencions Impulsem el que Fas (amb Modalitat Amunt Persianes) 

COMERÇ
▪ Mesura de Comerç. Continuïtat em el desplegament de les diferents accions i projectes
▪ Comerç a Punt. Nova edició del programa amb ajuts específics a comerços de barris de Pla de Barris
▪ Revisió del Pla d’usos de Gran de Sant Andreu

OCUPACIÓ DE QUALITAT
▪ Sant Andreu Activa. Nou espai de referència de Barcelona Activa i Sant Andreu per la promoció econòmica i 

l’ocupació, amb la centralitat al districte dels serveis de Barcelona Activa. L’espai vol ser també un referent per les 
entitats del territori.

ECONOMIA SOCIAL I SOLIDÀRIA
▪ Reactivar la Taula d’ESS

▪ Acostar recursos d’ESS a entitats del Districte 

▪ Posar en valor la Nau Vila Besòs, vinculat amb espai Andròmines, com espai d’economia circular

FRANJA BESÒS
▪ Desplegar les accions de Pla de Barris i potenciar els recursos ocupacionals existents als barris de la Franja Besòs 

DINAMITZAR EL TEIXIT 
EMPRESARIAL

▪ Apropar els recursos per les empreses i donar suport al teixit empresarial del Districte amb iniciatives vinculades a 
l’economia verda i circular 

▪ Pla Director de Polígons

Pla de 
Desenvolupament 
Econòmic de Sant 
Andreu 2021-2023


