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Àrea Agenda 2030, Transició Digital i Esports 
Institut Barcelona Esports 
Direcció de Serveis d'Instal·lacions i Obres 

 

 
 

Proposta de preus públics 2023 de les 
Instal·lacions Esportives Municipals de 
Barcelona. 
 
 

L’ Institut Barcelona Esports presenta l’expedient de preus públics per a l’any 2023 de les 
instal·lacions esportives municipals de la ciutat (aquelles competència dels Districtes i aquelles 
adscrites / subrogades per l’IBE). Aquest expedient recull les propostes que han estat 
treballades a les Comissions Tècniques de Gestió i presentades a les Comissions de 
Seguiment / Consells d’Equipaments corresponents. 

 
Les instal·lacions esportives municipals (IEM) són gestionades mitjançant contractes de gestió 
de serveis públics (bàsicament concessions) on el concessionari assumeix la prestació del 
servei esportiu d’acord amb les obligacions contractuals de cada cas, i on l’Ajuntament vetlla 
pel seu compliment i garanteix l’equilibri econòmic - financer previst al contracte. 

 

En els darrers anys, els preus públics de les Instal·lacions Esportives Municipals s’han 
incrementat (excepte en casos puntuals justificats a l’expedient corresponent) tenint com a 
referència l’IPC agost - agost a Catalunya, així com les consignes establertes per l’Ajuntament 
al respecte. 
 
Si bé l’IPC general interanual català agost-agost ha estat del 10,2% i les directrius generals de 
l’Ajuntament de Barcelona establien entre altres la necessitat de que el grau de cobertura del 
cost fos:  preus = o > cost;   el punt de partida per a l’elaboració del present expedient ha estat 
l’aplicació d’un IPC del 3% en preus vinculats als abonats i del 0% en aquells de camps de 
futbol, pavellons, pistes poliesportives i piscines relacionades amb escoles, clubs i entitats.  
 
  
ASPECTES A CONSIDERAR: 
 
 
a) Una progressiva però lenta recuperació d’abonats als CEM.  
 

Les instal·lacions esportives municipals de la ciutat van tancar l’any 2020 amb 129.883 
persones abonades (comptant els abonats dels CEM i d’algunes instal·lacions 
especialitzades que tenen aquesta modalitat d’accés), un 34,28% menys respecte al mes de 
desembre de l’any  anterior. 

 
Si bé els abonats i altres tipus d’usuaris (escoles, entitats esportives, cursetistes...) han anat 
retornant a les instal·lacions durant el 2021- 2022, a dia d’avui el nombre d’abonats és 
encara inferior al de principis de 2020 abans de la pandèmia: 172.849  abonats enfront els 
200.105 de febrer de 2020 (un 13,62% menys).  
 
Aquesta pèrdua d’abonaments que inicialment no va ser homogènia en tots els CEM (alguns 
equipaments van aconseguir frenar millor les baixes dels abonats en ser instal·lacions amb 
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un fort component social i/o amb molta activitat a l’aire lliure), tampoc es recupera de 
manera uniforme.  
 
Tot i que en el conjunt de la xarxa de CEM la recuperació dels abonats és del 43,11%. 
respecte febrer de 2021 (en que s’assolia la xifra més baixa dels darrers 7 exercicis), dos 
anys després cap concessió ha recuperat encara les xifres d’abonats prèvies a la pandèmia.  
 

 
 

 
 
 
 

El sector del fitness preveia que a principis del 2023 s’hauria recuperat el nombre d’abonats 
que hi havia a principis de 2020. Les dades registrades a dia d’avui als equipaments 
esportius municipals de la ciutat ens indiquen que aquesta recuperació total no s’assolirà en 
la data prevista i que en iniciar l’any 2023 estarem encara un 10-12% per sota. 

 

 
 
b) Una lenta recuperació dels  ingressos que continuen posant en risc la viabilitat dels 

CEM, la seva conservació  i els diferents programes de promoció esportiva que 
aquests acullen i promouen. 

 
Fins l’any 2020 els ingressos generats per les diferents modalitats d’abonament existents als 
CEM  suposaven de mitjana el 71,85% dels ingressos totals que tenien aquestes 
instal·lacions. Segons dades obtingudes al 2021, aquest percentatge ha passat a ser el 
65,5% amb la corresponent repercussió en el compte de resultats i en la sostenibilitat de la 
xarxa.  
 
 
Tot i els ajustos realitzats, moltes de les despeses no poden rebaixar-se en igual 
percentatge i el manteniment i la millora de les instal·lacions així com els programes de 
promoció esportiva que des d’aquests equipaments s’impulsen en resulten clarament 
perjudicats.   
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c) L’impacte de l’increment de preus dels consums energètics (gas i electricitat). 
 
 

Durant l’exercici 2022 els costos per subministraments de les instal·lacions esportives 
municipals s’han disparat com a conseqüència de l’augment del preu del gas i la electricitat. 
 
Tot i l’esforç que estan efectuant els gestors, la despesa de les factures per 
subministraments no ha parat de créixer avocant als diferents concessionaris a obtenir unes 
pèrdues que no els corresponen. Les instal·lacions esportives, principalment els centres 
esportius municipals, són grans consumidors d’energia i, en conseqüència, equipaments als 
quals està afectant considerablement aquest fet trobant-se (tot i l’esforç realitzat per a reduir 
el consum energètic)  amb factures fins a tres vegades superiors a les d’un mes normal.  
 
Aquest augment dels subministraments no era en cap cas previsible en el moment de la 
adjudicació del contracte ja que s’ha produït una situació sobrevinguda de desestabilització 
de l’economia global de causes molt diverses (guerra d’Ucraïna, augment de matèries 
primes, dificultats de subministraments, etc.)  que en cap cas es imputable als diferents 
contractistes, i que impacta directament sobre el patrimoni net de les diferents concessions.  

 
 
d) La negociació del nou conveni col·lectiu i les reclamacions dels treballadors. 
 

Els treballadors de les instal·lacions esportives municipals estan regulats laboralment a dia 
d’avui per dues classes convenis: els conveni propi dels clubs de natació i el conveni de 
treball d’empreses privades que gestionen equipaments i serveis públics afectes a la 
pràctica esportiva i l’oci. 
 
El primer d’aquests convenis estava prorrogat fins desembre de 2022 i ha estat ja denunciat 
pels sindicats amb l’objectiu d’iniciar les negociacions per al proper conveni. 
 
El segon està en plena fase de negociació. Per part dels gestors s’estima un increment 
salarial de caràcter retroactiu pel 2022, entorn del 3% i un increment del 4% en els costos de 
Recursos Humans de cara al 2023. Tenint en consideració que les despeses de personal 
suposen de mitjana (sense incloure professionals independents) un 43,45% de les despeses 
de les instal·lacions esportives, l’impacte en el compte de pèrdues i guanys és considerable. 

 
 
 
És en aquest context que els gestors dels CEM de la ciutat han demanat insistentment la 
necessitat d’aplicar increments de preus per al 2023 del 10,2%, igualant com a mínim 
l’IPC agost-agost i han presentat a les respectives Comissions Tècniques de Gestió i als 
Consells d’Equipament documentació que ho justifica. 
 
 
Des de l’Institut Barcelona Esports, una vegada rebudes i analitzades les propostes dels 
concessionaris, considerem que és evident que estem en una situació molt complicada que 
suposa una greu i seriosa amenaça per a la continuïtat de la xarxa de CEM’s  de la ciutat i de 
tota la seva activitat sòcio-esportiva, que tant prestigi ha donat a aquesta ciutat en termes 
d’esport per a tothom. No obstant, també cal tenir en consideració el context socio econòmic en 
que es troba la ciutadania en general i l’impacte de la majoria dels aspectes abans esmentats 
en el dia a dia dels usuaris de les nostres instal·lacions: IPC elevat, sous congelats o revisats 
per sota d’aquest IPC, exorbitants despeses energètiques a les llars i a les empreses.... 
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Tot i la voluntat d’aquest Institut de poder portar a aprovació una proposta de preus 
públics que permeti millorar la viabilitat econòmica de les concessions esportives, es 
considera prioritari mantenir a la vegada la universalització de la pràctica esportiva 
davant d’una realitat sanitària, social i econòmica tant complexa, i es presenta finalment 
una proposta de preus que planteja l’aplicació d’un 3% només als abonaments i les 
activitats/serveis relacionades amb els abonats, i un 0% d’increment a la resta de preus 
vinculats a escoles, clubs i entitats (camps de futbol i camps grans, pistes atletisme, 
pavellons, pistes poliesportives...)  amb petits reajustaments ocasionals en alguns preus 
corresponentment justificats als informes adjunts.   
 
Davant l’escenari econòmic que es presenta pel 2023 i per coherència amb la decisió d’aplicar 
d’un increment del 0 i 3% a l’expedient de preus 2023 de les instal·lacions esportives 
municipals, des d’aquest Institut es considera necessari establir també pel 2023 el mateix 
increment pels cànons fixes i les taules utilitzades pels càlculs dels cànons variables de les 
concessions adscrites a l’IBE. 
 
 
ASPECTES A DESTACAR DE L’EXPEDIENT DE PREUS 2023.- 
 
1.-  Es segueixen oferint preus socials per als sectors de població més sensibles (famílies 
nombroses i monoparentals, persones amb diversitat funcional, beneficiaris de targeta rosa, 
usuaris de serveis socials, persones en situació d’atur, persones refugiades, participants 
d’activitats extraescolars, de campus olímpia o casals esportius, etc.) a la vegada que es 
segueix seguir impulsant l’esport escolar i federat tradicional. 
 
 
2.- Es manté en 5 centres esportius municipals de cinc districtes de la ciutat de Barcelona, el 
preu específic d’accés per a persones amb diversitat funcional no posseïdores de 
targeta rosa (amb certificat de GDR, és a dir, tenir com a mínim un 33% de discapacitat).  
 
 
2.- Es manté la homogeneïtzació de preus per l’ús de les pistes d’atletisme municipal (que es 
va començar a aplicar al gener del 2016) per als clubs d’atletisme de Barcelona usuaris de les 
instal·lacions d’atletisme municipals donant continuïtat de la Mesura de Govern de 
promoció de l’atletisme. 

 
 
 
 

CONSIDERACIONS FINALS.- 
 
Com és habitual, aquest expedient recull, per a cada districte, els informes explicatius 
elaborats per l’IBE i per les Direccions de Serveis a les Persones i Territori corresponents, i per 
a cada instal·lació esportiva la proposta de tarifes s’acompanya de la previsió de tancament 
econòmic de l’exercici 2022 i el pressupost d’explotació 2023. Unes propostes que han estat 
argumentades i valorades a les respectives Comissions de Seguiment o Consells 
d’Equipament.  
 
 
 
Pel que fa als preus de les instal·lacions esportives municipals adscrites als districtes, aquests 
apliquen l’IPC del 0% excepte en el cas del Districte de l’Eixample on s’aplica un 2%. 
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Considerant tot el que s’exposa en aquesta memòria, des de l’Institut Barcelona Esports: 
 
 

s’informen favorablement les propostes de preus públics pels serveis i 
activitats esportives de les Instal·lacions Esportives Municipals que 
s’adjunten per l’any 2023. 

 
 
 
 
 
 
La Directora de Serveis  
d'Instal·lacions i Obres.     

        Vist i Plau 
 
 
 
 
Eulàlia Dordal i Culla        
 

 
Susana Closa Castella 

           Gerent 
 
 
 
 
Barcelona, desembre de 2022 
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