
PROPOSTA DE MODIFICACIÓ DE LA TARIFA DE PREUS DE CREMACIÓ PER A 
L’EXERCICI 2024

Barcelona, a 31 d’octubre de 2023

1) Introducció:

El Pla Financer de CBSA per aquests propers quatre anys ( 2024-2027), posa de 

manifest que la situació econòmica a curt termini es situa en una pèrdua mantinguda del 

EBITDA, i de reducció de generació de cash flow que no dona cobertura  a les 

necessitats estructurals i de finançament necessàries per a l’activitat de la Societat, i del 

programa d’inversions vinculat al Pla Estratègic, amb el risc afegit que eventuals 

fluctuacions a la baixa de les previsions de serveis que gestionem generin resultats 

negatius continuats.

Aquesta situació econòmica – financera pot comprometre la continuïtat del Pla de 

Manteniment Integral de les instal·lacions que juntament amb l'execució del Pla de 

Desenvolupament i Modernització dels cementiris són actuacions que constitueixen un 

dels eixos del Pla Estratègic de CBSA.

Un segon efecte causat per la reducció de generació de tresoreria, es correspon amb la 

pèrdua de capacitat d’inversió i la impossibilitat d’aplicar recursos propis per tal de 

complementar el finançament municipal via PIM per a l’execució de les actuacions del  

Pla Director.

2) Antecedents:

La darrera actualització dels preus d’incineració, es va realitzar l’any 2012 amb un 

increment del 4%, passant dels 316,40 € als 329,16 € actuals abans d’IVA.

Cal tenir present que la variació de l’IPC acumulada en el període 2012 - 2023 (mes 

d'abril 2023) ha estat del 20,5%.

Es fa del tot necessari doncs, absorbir l’augment del cost de l’energia produït d’ençà l’any 

2022, en relació a 2021 (electricitat  170% i gas 240%), juntament amb els costos 

salarials d’aquests anys i els derivats d’altres elements presents en el procés de 

cremació. Veure gràfic 1



El preu d’incineració és un preu privat i per tant no té la consideració de PPNT. La seva 

modificació queda supeditada a l’aprovació mitjançant acord del Consell d’Administració 

de CBSA i la posterior validació per part de la Comissió de Govern

3) Estructura de costos i ingressos del preu de cremació:

Els quant als ingressos, diferenciem dues categories:

Cremació de cadàvers

Cremació de restes, pàrvuls, fetus i membres.

Aquesta diferenciació de preu es degut a que cada tipologia necessita un temps de 

cremació diferent.

Pel que fa a l’estructura de despeses, aquesta seria:

Despeses directes

Despeses del personal de forn i edifici crematori 26%

Subministrament de gas 19%

Manteniment de forns i instal·lacions 8%

Amortització d'immobilitzat 9%

Altres despeses (vestuari, materials,…) 6%

Despeses indirectes

Assegurances, tributs i altres 8%

Manteniment, neteja, seguretat del edifici crematori 7%

Altres despeses de subministraments 14%

Repercussió despeses estructura 3%

A continuació us detallem el volum total dels ingressos dels anys anteriors. Hem de 

recordar, que l’any 2020 els ingressos van incrementar degut a la pandèmia de la Covid-

19. També cal fer menció a l’increment dels serveis de cremació envers als serveis 

d’inhumació dels darrers anys, fent que actualment aquests representin pràcticament el 

60% del total, quan fa només 8 anys la inhumació predominava envers la cremació.














