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Institut Barcelona Esports 
Direcció de Serveis d'Instal·lacions i Obres 

 

 
 

Proposta de preus públics 2024 de les 
Instal·lacions Esportives Municipals de 
Barcelona. 
 
 

L’ Institut Barcelona Esports presenta l’expedient de preus públics per a l’any 2024 de les 
instal·lacions esportives municipals de la ciutat (aquelles competència dels Districtes i aquelles 
adscrites / subrogades per l’IBE). Aquest expedient recull les propostes que han estat 
treballades a les Comissions Tècniques de Gestió i presentades a les Comissions de 
Seguiment / Consells d’Equipaments corresponents. 

 
Les instal·lacions esportives municipals (IEM) són gestionades mitjançant contractes de gestió 
de serveis públics (bàsicament concessions) on el concessionari assumeix la prestació del 
servei esportiu d’acord amb les obligacions contractuals de cada cas, i on l’Ajuntament vetlla 
pel seu compliment i garanteix l’equilibri econòmic - financer previst al contracte. 

 

En els darrers anys, els preus públics de les Instal·lacions Esportives Municipals s’han 
incrementat (excepte en casos puntuals justificats a l’expedient corresponent) tenint com a 
referència l’IPC agost - agost a Catalunya, així com les consignes establertes per l’Ajuntament 
al respecte. L’IPC general interanual català agost-agost ha estat del 2,5%.  
 
  
ASPECTES A CONSIDERAR: 
 
 

a) Les instal·lacions esportives municipals de la ciutat van tancar l’any 2020 amb 129.883 
persones abonades (comptant els abonats dels CEM i d’algunes instal·lacions 
especialitzades que tenen aquesta modalitat d’accés), un 34,28% menys respecte al 
mes de desembre de l’any  anterior, a conseqüència de la pandèmia de Covid-19. 

 
Seguint la recuperació iniciada al 2021, al llarg d’aquest 2023 els abonats i altres tipus 
d’usuaris (escoles, entitats esportives, cursetistes...) han anat retornant progressivament 
a les instal·lacions esportives municipals. Tot  i això, a dia d’avui,  el nombre d’abonats 
segueix sent encara inferior al de principis de 2020 abans de la pandèmia: 189.541 
abonats enfront els 200.105 de febrer de 2020 (un 5,28% menys). Les expectatives 
estan posades en poder assolir aquesta xifra al llarg del primer semestre de 2024. 
 
Aquesta recuperació d’abonats no és, però, uniforme a tots els CEM. Així ens trobem 
amb algunes instal·lacions esportives que han registrat percentatges de creixement 
espectaculars aquest darrer any i d’altres que, per característiques físiques de 
l’equipament i dels serveis que ofereixen, o bé per les característiques 
sociodemogràfiques del seu entorn, resten encara  lluny dels seus millores registres de 
fa 3 anys.  
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Cal tenir present que sempre s’ha considerat la xifra de 3.500 abonats com el nombre 
mínim necessari per a equilibrar una concessió mitjana. Si al 2018 el 64,1% dels CEM 
superava aquesta xifra, actualment tot just hi arriba un 60%.  
 

 

 
 
 
 

b) L’any 2022 els costos per subministraments de les instal·lacions esportives municipals 
es van disparar com a conseqüència de l’augment del preu del gas i la electricitat per 
una desestabilització de l’economia global de causes molt diverses (guerra d’Ucraïna, 
augment de matèries primes, dificultats de subministraments, etc.).  

 
Aquests increments exponencials van comportar unes factures fins a tres vegades 
superiors a les d’un mes normal i, tot i que s’han contingut al llarg del 2023 sent inferiors 
a les previsions inicials, les despeses energètiques s’han incrementat entorn el 35% 
respecte l’any 2019. 
 
Els centres esportius municipals són grans consumidors d’energia i en conseqüència, 
equipaments als quals està afectant considerablement aquest fet. Tot i els esforços 
realitzats  enguany per part d’alguns concessionaris i de l’Institut Barcelona Esports amb 
la instal·lació de més de 6.000m2 de plaques fotovoltaiques, continua sent una despesa 
significativa del compte d’explotació. 
 

 
c) Els treballadors de les instal·lacions esportives municipals estan regulats laboralment a 

dia d’avui per dues classes convenis: els conveni propi dels clubs de natació i el conveni 
de treball d’empreses privades que gestionen equipaments i serveis públics afectes a la 
pràctica esportiva i l’oci. 
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El primer d’aquests convenis que estava prorrogat fins desembre de 2022, es va 
negociar i signar aquest estiu per el període 2023-25. Aquesta taula resumeix els 
increments. 
 

 

 

 
Pel que fa al conveni de treball d’empreses privades que gestionen equipaments i 
serveis públics afectes a la pràctica esportiva i l’oci, enguany i després d’anys de 
negociació, s’ha aprovat finalment el conveni col·lectiu del sector i s’ha establert un 
increment retroactiu del 3% per l’any 2022, del 4% pel 2023 i del 3,5% al 2024. 
 
Tenint en consideració que les despeses de personal suposen de mitjana (sense 
incloure professionals independents) un 42,7% de les despeses de les instal·lacions 
esportives, l’impacte en el compte de pèrdues i guanys d’aquests acords establerts és 
considerable. 

 
 
d) Fins l’any 2020 els ingressos generats per les diferents modalitats d’abonament 

existents als CEM  suposaven de mitjana el 71,85% dels ingressos totals que tenien 
aquestes instal·lacions. Segons dades obtingudes al 2022, aquest percentatge ha 
passat a ser el 69,4% amb la corresponent repercussió en el compte de resultats i en la 
sostenibilitat de la xarxa.  

 
Tot i els ajustos realitzats, moltes de les despeses no poden rebaixar-se en igual 
percentatge i el manteniment i la millora de les instal·lacions així com els programes de 
promoció esportiva que des d’aquests equipaments s’impulsen són els primers 
perjudicats.   
 

 
Tot i agrair els esforços realitzats per l’Ajuntament de Barcelona - Institut Barcelona Esports 
davant l’excepcionalitat de la situació viscuda els darrers anys, alguns gestors han demanat  
poder aplicar per al 2024 increments de preus superiors al 2,5% i recollir una part de 
l’increment de l’IPC que no es va reflectir als preus públics del 2023 (amb l’aplicació d’un IPC 
del 3% enfront el 10,2% real), propostes que han presentat a les respectives Comissions 
Tècniques de Gestió i als Consells d’Equipament exposant els seus arguments. 
 
 
Tenint en consideració els aspectes relacionats anteriorment així com les previsions de 
tancament econòmic presentades on es constata que la xarxa de CEM de la ciutat ha superat 
força satisfactòriament un any que es preveia molt complicat, es presenta finalment una 
proposta de preus que planteja l’aplicació d’un 4% d’increment només als abonaments i 
les activitats/serveis relacionades amb els abonats, i un 2,5% d’increment a la resta de 
preus vinculats a clubs i entitats (camps de futbol i camps grans, pistes atletisme, 
pavellons, pistes poliesportives...) amb petits reajustaments ocasionals en alguns preus 
justificats als informes adjunts.   
 
 
 
 






