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I. PRESENTACIÓ I OBJECTIUS 

juntament de Barcelona té com a objectiu 

en el seu ús eficient, amb la col·laboració activa de tots els sectors implicats, per tal 

 

Dins accions a desenvolupar t va publicar el Pla 

que  que consisteix en aprovar 

, que tracta de potencia

 

En aquest context, està desenvolupant 

aigües grises a Barcelona que té com objecte establir els criteris tècnics necessaris per 

 a la ciutat i 

de les aigües de les banyeres i dutxes , 

en els edificis i construccions situats dins el terme municipal de Barcelona, de nova 

construcció o gran rehabilitació, ja siguin de titularitat pública o privada.  

En aquest cas, de 16 o més habitatges o que facin servir més de 500 

m3 

centres de treball, o altres casos; sempre que es compleixin les condicions sanitàries per 

 

Aquesta reglamentació ja és obligatòria en els àmbits 

Gràcia, des del 2022, en noves edificacions residencials de més de 20 habitatges, tots els 

hotels, i en reformes integrals d'edificis residencials de més de 30 habitatges. 
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II. ANÀLISI DE VIABILITAT 

n primer 

factor que cal garantir és la viabilitat econòmica de les actuacions previstes. Per fer-ho, cal 

dissenyar un model financer que tingui 

energia elèctrica, la durada i rendiment de les instal·lacions i els estalvis en el consum 

de la nova ordenança. 

-financer que 

ístiques: 

un model de flux de caixa, on les inversions, els ingressos i els costos es comptabilitzen 

en any en que es produeixen. Això és especialment significatiu en el tema de les 

inversions, que tenen un tractament comptable diferent segons com es calculin les 

amortitzacions.  

Per tant, caldrà especificar tots els ingressos (o estalvis) i costos que es poden obtenir en 

aquesta actuació, definir uns criteris de decisió que ens indiquin fins a quin punt els 

beneficis superen els costos, i per tant, si es pot afirmar que hi ha una bona utilització dels 

recursos. 

 considerant 

 

 

. TIR (Tax  

 

El Payback 

costos de la inversió inicial requerida per una actuació. Un payback positiu indica, per tant, 

que l

 

El Valor Actual Net (VAN), que permet establir el valor que té un determinat projecte 

inversor al llarg de la seva vida en un moment concret base 

del projecte), tenint en compte els diferents moments en que es produeixen els fluxos. 

Metodològicament es tracta d'agregar els diferents fluxos d'ingressos i costos que 

previsiblement generarà el projecte, aplicant una taxa de descompte.  
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un edifici indicat al Pla tècnic per a 

.  

 

Tipos de interès nuevas operaciones EC y EFC Préstamos y 

estadístico del Banco de Espanya, marzo 20241. 

 rtir de 

acordat pel Consell de Ministres el desembre de 2022 i prorrogat fins al 31 de 

desembre de 20232 de 

gua i el cànon (ingressos), com als costos de manteniment, material i energia. 

 diverses 

tenint en compte el seu ús i la seva dimensió: residencial , 

hoteler  o instal·lacions esportives. 

de reutilitzar aigües grises. 

 Com a a cada actuació de la instal·lació  de 

.  

 Com a costos s n tingut en compte el cost de manteniment, el cost de de 

desinfecció i substitució de materials, els additius de desinfecció (clor), les 

analítiques periòdiques i el cost energètic del funcionament dels sistemes 

instal·lats. 

 

s aigües grises provinents de les dutxes 

i banys respecte la situació de no disposar del sistema de reaprofitament. 

 

1 

del 23 fins al febrer del 24, més 2 punts bàsics). 

marge aplicable de rendibilitat del deute a llarg termini. 
2 tablert al RDecret llei 20/2022 de 27/12/2022 (BOE 28/12/2022) i 
prorrogat fins el 31 de desembre de 2023. 
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 Les xifres concretes de cadascuna de les partides es presenten en un apartat 

posterior. 

 partit dels estudis tècnics elaborats pel propi consistori en el marc de 

desenvolupament de la nova ordenança; en concret, de les dades proporcionades al 

document 

PLARHAB 2020, Memòria i Annex 6: Consideracions tècniques per la implementació de 

 (en endavant Annex PLARHAB) 3. 

Posteriorment s una anàlisi de sensibilitat per avaluar la robustesa dels resultats. 

Aquesta anàlisi  a les variables més rellevants, com són 

 

analitzat 

i beneficis entre els promotors, que hauran de finançar les actuacions inversores i les 

traslladaran als preus del producte immobiliari, i els residents o ulteriors propietaris, que 

Tampoc es distingeix entre si els habitatges són de propietat o de lloguer, o si els 

equipament són públics o privats. 

Finalment, és important destacar que aquesta anàlisi econòmica té com objectiu bàsic 

aquest actuació permet recuperar la inversió 

efectuada : no es tracta de garantir un lucre, sinó de permetre la 

devolució dels recursos utilitzats. 

 

Inversions, costos i estalvis 

Els sistemes de reutilització models mporten una 

sèrie de costos i ingressos que són identificats i quantificats en aquest apartat. 

El sistema considerat consisteix en la captació de les aigües grises generades en dutxes i 

banyeres per a la seva reutilització en les cisternes dels inodors, partint de les tipologies 

residencials, hoteleres i instal·lacions esportives. A més, a 

ua i la capacitat de reutilitzar aigües 

grises. 

 

3 Estudi sobre el 
potencial de generació i aprofitame , 
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un sistema amb un únic tipus de reaprofitament: la demanda per inodors. En la mesura 

que els sistemes realment implementats reutilitzin aigües grises per altres usos (neteja, 

reg per degoteig), es podran millorar les rendibilitats de les actuacions o obtenir actuacions 

sistema modelitzat.4. 

Els costos de inversió, operació i manteniment es consideren homogenis pels diferents 

tipus d (residencial i equipaments) en f . La 

única diferència és que pels usos residencials els imports es prenen amb IVA, mentre que 

pels equipaments (amb activitat econòmica) els imports es prenen sense IVA. 

Quant a la quantificació dels estalvis, es donen diferències entre els usos residencials i els 

, i 

. 

 

nversions, manteniment i operació 

Inversió. La 

instal·lació. La inversió depèn del dimensionament del sistema i la seva capacitat 

reciclada 

 

Annex PLARHAB, identificava els següents imports associats a la 

instal·lació per a ús residencial segons els m3  

Figura 1. Estimació prèvia de la inversió de la instal·lació per a ús residencial 

 

 Annex 6. Imports 
amb IVA (21%). 

 

4 Si bé aquesta és el sentit general dels efectes de majors reutilitzacions, la variació de la seva mesura no és 
lin  
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referència anterior 

i noves informacions obtingudes del sector

imports associats a la instal·lació. Aquest increment reflecteix els efectes de la inflació, 

però també proporciona un marge extra de seguretat a l

inversió, en el sentit que uns en funció de diferents tecnologies o 

proveïdors comportarien majors rendibilitats. 

La instal·lació del sistema  Annex PLARHAB, la 

, el que es considera un cost 

requerida del sistema.  

Els imports contemplats corresponen a tecnologies de depuració mitjançant membranes 

cada 4 anys, considerant-lo un 

llindar de seguretat (el temps de vida útil p

amb un cost que també depèn de la capacitat del sistema. 

Figura 2. Inversió (i reinversions) de la instal·lació segons la capacitat depuradora 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les informacions aportades per proveïdors i instal·ladors (ACO Remosa i GEP 
Ibérica). Al model financer elaborat, els salts per canvis de membranes es donen a 3, 6 i 9 m3/dia. Imports amb 
IVA (21%). 

ises tingui un punt de 

connexió propi a la xarxa de subministrament, per proveir aigua al sistema en cas que, 

sota es reduís, 

aportant un element de seguretat (o cobertura front una eventual emergència) pel bon 

funcionament del sistema. 

Ara bé, es considera que  en les tipologies on es 

preveu instal·lar el sistema ja es preveu un punt de connexió i un comptador per usos 
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mateixa instal·lació del subministrament genera

seguretat. 

Per tant, respecte aquest concepte només es consideren com a costos rellevants els 

costos variables 

 

Costos anteniment. Els costos  i manteniment corresponen a 

aquells recursos necessaris per fer funcionar i mantenir la qualitat de instal·lació al llarg de 

la seva vida útil, és a dir, les actuacions que li permetin conservar plenament les 

característiques inicials i millores posteriors en termes de qualitat i eficiència energètica, 

en el temps. 

Es tracta de despeses imprescindibles pel funcionament de la instal·lació, que són 

 

lisi prèvia de  Annex PLARHAB, es van considerar els costos de manteniment 

indicats en la Figura 3. 

Figura 3. Estimació prèvia dels costos de manteniment  (anuals) 

 

Barcelona. Edició 2020. Imports amb IVA 
(21%). 

PLARHAB i 

converses amb professionals del sector, 

actualitzat. 

Les tasques de manteniment 

 i la revisió 

periòdica del sistema de bombeig. 
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Els costos energètics s ivats del consum 

addicional per part dels edificis relacionats amb el consum energètic del sistema de 

depuració de les aigües grises5. 

 

 

Font: Elaboració pròpia a partir del  
Edició 2020 i reunions amb professionals del sector. El consum energètic es determina per la ràtio 1,75 kWh/m3 
i el preu unitari 0,1826  (Eurostat. Electricity prices components for household consumers - annual data 
(from 2007 onwards)). Imports amb IVA (21%). 

Quant al cost de subministrament 

cobrir puntualment la demanda)

a dir, 0,53 m3/any o 0,04 m3/mes).  

 context general, 

 

representarà, com a màxim, u

aquest percentatge proporciona un marge segur, ja que la relació entre aigua grisa 

habitatges. 

 

Determinació dels estalvis domèstics 

Els estalvis domèstics es calculen en termes físics (litres o m3), en referència al volum 

, tenint en compte 

 

5 Al cost energètic no s'inclou el cost derivat del grup de pressió ni contempla possibles incidències. Correspon 
únicament al cost de depuració. 
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dels estalvis correspon a  la mitjana del consum entre 2012 i 2022 a la ciutat (excloent el 

2020), que és de 106,23 Lpd. 

 Annex PLARHAB 

és de 35 , sent 

aquesta la referència utilitzada en aquest informe. 

El supòsit bàsic amb el què es treballa és que les aigües grises a recuperar seran aquelles 

provinents de dutxes i banyeres i que el seu únic destí serà les cisternes dels inodors.  

Les xifres (per dutxes) també es prenen de Annex PLARHAB 

(50 Lpd). Es 

grisa que requereix. 

es realitza a partir de les dades del 

Cens de població i habitatges de 2021 per Barcelona. La dimensió mitjana de les llars a la 

ciutat (per nombre de persones que hi viuen) és de 2,37 persones/llar.  

Ara bé, es 

considera més adient focalitzar- a de les llars que 

traslladat recentment on resideixen, per modelitzar i aproximar els 

 de les llars tipus que residiran 

en els nous edificis. 

Figura 6. Distribució de les  

 
Font: Elaboració pròpia a partir del 
les llars amb 5 o més persones és igual a la del total poblacional (és a dir, de 5,62). 

 

Es verifica que, per a 

la dimensió mitjana és superior a la del conjunt de Barcelona, 2,44 persones/llar, resultat 

de les llars de 5 o més persones. 

Al seu torn, que aquesta caracterització deriva de les característiques i el 

 del 2021, 

les per 65 anys i més  viuen, en major proporció, en llars 
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determinar els 

 

Com ja  

euros/any corresponent a la qu  de xarxa estalviada en la descàrrega 

aigües grises.  

 

  

 anteriors, així com les 

partir de dos mètodes diferents: a) Mètode 1: Per la dimensió mitjana de les llars i b) 

 ponderada. 

a) Mètode 1: Per la dimensió mitjana de les llars 

 

la dimensió mitjana de les llars considerades (2,44 persones/llar). 

Figura 8: Estalvis derivats de la recuperació de les aigües grises  

 

Font: Elaboració pròpia a parit de Aigües de Barcelona i ACA. 

Respecte a les partides a tenir en compte, en primer lloc, per determinar la quota de 
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cabal nominal de subministrament correspondria al tipus D (0,50 m3/hora). En canvi, amb 

3/hora). 

dels dos casos, els trams de les tarif  

la tarifa i el cànon. 

a normativa corresponent). 

Per últim, els imports de la Taxa de recollida de Residus (TRR) i la Taxa metropolitana de 

tractament y disposició de residus municipals (TMTR) es determinen en funció dels cabals 

de subministrament i els consums calculats per cada cas. 

. 

 

efecte del canvi de cabal nominal de subministrament (del D al C) i de la reducció del 

consum (de més de 6 m3/més a menys de 6 m3/mes). 

b)  ponderada 

Igual que en el mètode anterior, consisteix en calcular la diferència del cost associat al 

 

seva dimensió (nombre de persones per llar). 
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Ara bé, per tal de reflectir el sistema de determinació dels imports, també es tenen en 

compte les ampliacions dels trams possibles en funció de les persones que conviuen en 

un habitatge. 

un tipus F (per un habitatge de 5,62 persones).  

de subministrament immediatament anterior. 

Els resultats obtinguts per a 

seu pes relatiu respecte el conjunt, per obtenir un indicador mitjà. 

 es poden 

 

Figura 9: Estalvis derivats de la recuperació de les aigües grises (mitjana tipus llars) 

 

Font: Aigües de Barcelona i ACA. 

 

 el percentatge 

 

efecte del canvi de cabal nominal de subministrament (del D al C) i de la reducció del 

consum. 
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Cal indicar que, de manera addicional, també 

enquestes Hàbits Esportius a Barcelona 2017 i Hàbits Esportius a Barcelona 2022, però 

no semblen indicades per deduir els usuaris reals mitjans diaris en les instal·lacions 

esportives (no han estat dissenyades per això i es dona risc de sobreestimació). Els 

concessions. 

A partir de les reunions amb agents del sector, el dimensionament 

 en centres esportius, amb els següents paràmetres: 

 

s per dutxa. 

 

 

considerant un ús per persona (6 litres). 

Aquestes xifres es poden matisar si (1) es consideren tant els usos de les persones 

treballadors a les instal·lacions esportives. 

53 

instal·lacions esportives públiques mostra que hi ha una gran variabilitat en el nombre 

aquests centres, es prenen les dades específiques de cada centre. 

Quant a les persones treballadors, es consideren un mínim de 10 treballadors al dia (el 

20% es 

informacions de les concessions 

analitzades). 

 

 

96a1-4ee1-a442-11c518d3bf0c/300142108), CEM Mundet (https://contractaciopublica.cat/ca/detall-
publicacio/5bc05d9d-b044-f8f1-bc65-31d740b78e14/45988592), IME ARÍSTIDES MAILLOL Les Corts 
(https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/5d234d47-6ba4-830c-9417-b2062e1f8318/73944817), IME 
PAVELLÓ ILLA (https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/851385a6-fa17-0370-1ac1-
5c4990874f03/86491509). Diputació de Barcelona, 2017, Anàlisi cost-

. 
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  equipaments 

L utilitza els mateixos 

conceptes que els indicats pels consums domèstics, però amb trams i magnituds ajustats 

a aquests usos.  

 

càlcul dels estalvis per a la reducc . 

Figura 14   

en activitats econòmiques 

 Tarifa subministrament 

 

 

 Cànon de  

 

 

 

 Taxa de clavegueram 

 

 

Font: Aigües de Barcelona, ACA i Ajuntament de Barcelona. 

Donades les estimacions dels per les activitats econòmiques 

analitzades, els estalvis es valoren al tram superior, assumint que el consum associat a 

inodors no generarà ni un salt de tram. 

Així mateix, es considera que no es produirà cap canvi en el cabal de subministrament i, 

per tant, tampoc cap estalvi per aquest concepte. 

Així mateix, al tractar-

 

 

  

activitats econòmiques deriven únicament dels estalvis associats de manera directa al 

consum. 
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ha 0,85 usos de persones no abonades per cada 100 abonades (la mediana, però, se situa 

en 0,41 usos de no abonades per 100 abonades). 

Figura 20: instal·lació esportiva 

 

Font: Elaboració pròpia. Aquets llindars no consideren els usos de les persones no abonades. 

Si es pren de referència que els usos diaris de les persones no abonades corresponen al 

0,5% de les abonades, aleshores els llindars considerats anteriorment es redueixen; per 

determinat en 1.576 persones9. 

 

 previ dels casos dels hotels i de les Instal·lacions 

esportives posa de manifest que els llindars de rendibilitat queden determinats per les 

possibilitats de reutilització de les aigües grises. 

determinats equipaments poden incloure altres usos i reutilitzacions, això milloraria els 

resultats dels models (pels hotels es reduirien els llindars de places/hotel, per les 

instal·lacions esportives els llindars de usuaris/dia). 

corresponen a unes demandes: 

 Existeix payback i mín TIR positiu: 730 m3/any (61 m3/mes). 

 VAN positiu (amb taxa de descompte de 5,20%):  875 m3/any (73 m3/mes)10. 

 

9 

aleshores es pot escriure  

umèric indicat la diferència del llindar només 
considerant abonats amb relació a considerar abonats i no abonats és: 

. 
10 Els llindars de rendibilitat anuals . Segons el model, els llindars exactes serien de 742 
m3/any el payback i 887 m3/any pel VAN. 



 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

31 

nstal·lació esportiva), ja que la relació o ràtio entre 

 

2,9 vegades, tot i que hi ha dif

4,4 vegades, en els hotels de 1 Estrella se mesura en 1,6 

vegades). 

positiu 2.130 m3/any. 

Com es veu al capítol següent, l

majoria de les places) superen aquest llindar. 

En les instal·lacions esportives, la ràtio 

 

La ràtio és més elevada que la mitjana dels hotels perquè la gent fa, relativament, un ús 

més intensiu de les dutxes que dels inodors en aquests equipaments. 

En aquest cas, els límits 

042 m3/any. 

Com també es veu al capítol següent, la majoria dels CEMs de la ciutat superen aquests 

llindars (i els 

instal·lacions esportives municipals analitzades). 

 

Anàlisi de sensibilitat 

a variació dels resultats al variar els inputs 

(variables i p ) del model, per tal de determinar si els resultats són molt 

sensibles a petites variacions dels inputs, és a dir, si experimenten grans variacions per 

 

 

(variació de - -10% i +10%), 

(iii) els litres estalviats (cas inferior, 30 Lpd, cas superior 40 Lpd) i (iv) creixement de preu 

ua per sobre el creixement de la inflació general (1% més que la inflació). 
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En segon lloc, els edificis que incorporin 

de les possibles restriccions en episodis de sequera futurs, ja que tindran una menor 

 

Aquests ls agents que disposin de sistemes 

 

La seva consideració comportaria, per tant, un increment de la rendibilitat esperada (TIR) 

dels sistemes a partir dels llindars de payback establerts. 

Tanmateix, aquests no han estat valorats en termes econòmics per les dificultats 

mesures adoptades per pal·liar-les o evitar-les, costos futurs derivats, polítiques, legislació 

i mesures adoptades, etc.). 

efectes externs per la reducció dels riscos de subministrament, és a dir, efectes positius 

sobre el conjunt de la població, també sobre la població (i activitats econòmiques) que no 

xarxa. 
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ió dels darrers anys proporciona una indicació del volum de nous habitatges que 

es pot esperar que es construeixin a Barcelona en els propers anys. 

grans rehabilitac  

11

llicències de grans rehabilitacions va ser, de mitjana, de 849 -

2022, és a dir, incloent els anys del boom immobiliari. 

Prenent 

les llicències de grans rehabilitacions  va ser, de mitjana, de 647  

Si analitzem 

preveuen, cal aplicar el 

cions 

o per obra nova).  

acabats12, tant si es pren el període més llarg 2002-2022 (un 21% més), com el període 

2014-2022 (un 66% més). Tot i que la comparació es pot veure influïda per un cert 

, és indicativa que 

aplicar directament dria portar a una sobreestimació del 

 

Cal tenir en compte també que le

altres obres, que comportin la creació de nous 

existent)13. Per tant, 

també en aquest sentit. 

Per últim, les inf

primers 4 mesos de  (no 

. Tot i tractar-

dada p  que la instal·lació de sistemes 

 

11 Llicències d'obres majors a la ciutat de Barcelona. Nombre d'habitatges previstos. Dades trimestrals 2000-
2022, Departament d'Estadística i Difusió de Dades. Ajuntament de Barcelona. 
12   
13 Ordenança Reguladora dels Procediments d'Intervenció Municipal en les Obres (ORPIMO), Ajuntament de 
Barcelona. 
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Al mateix temps i 

dimensió ha tendit a reduir-se i els percentatges en edificis de major dimensió, a 

incrementar-se. 

Si es comparen les distribucions mitjanes del període 1999-2023 amb les dels 10 anys 

2014-20

major dimensió (en especial, dels de 26 habitatges o més per edifici). 

En aquest cas, la tendència al creixement de la dimensió mitjana dels habitatges es 

considera sostinguda en el temps i, per tant, es jutja que, per definir els escenaris de futur 

és més representatiu prendre la distribució mitjana 2014-2023. 

Figura 27. Distribució dels edificis de nova construcció per dimensió, 1999-2023 

 

Font: Elaboració pròpia a partir del Cadastre17. 

 

Escenaris definits 

acabats 

de nova planta i grans rehabilitacions) 

les característiques demogràfiques, el context econòmic i les pròpies polítiques 

 

 

17 Anàlisi a partir del fitxer en format CAT del Cadastre per la ciutat de Barcelona. Habitatges determinats per la 
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i grans 

rehabilitacions durant els darrers anys proporciona una indicació de quins són els volums 

que es poden preveure en el futur, però la previsió del comportament futur està 

. 

valora mitjançant una 

 que 

 

període 2014-2023, significativament afectat pels efectes de la crisi de 2008. 

-

2023, incloent els anys de cicle expansiu de principis de la dècada del 2000 i la crisi 

posterior. 

 

-2023). 

Figura 28. Escenaris pel càlcul dels impactes agregats a la ciutat 

 

Font: Elaboració pròpia. 

en edificis sotmesos a grans rehabilitacions 

pot ser no han estat tinguts en compte de manera explícita. 

igui 

positiu en els anys a venir. 
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E  per consums domèstics 

A nivell individual

a per persona o habitatge. 

Això significa que, per cada 3 habitatges on el sistema estigui instal·lat, es generarà 

grises. 

A nivell de ciutat, la implementació del sistema en edificis de nova construcció (i en les 

anuals 

ampliant i acumulant al llarg dels anys posteriors a que l  entri en vigor, a mesura 

 

l pot mesurar en m3 estalviats i, de manera complementària, en el consum 

equivalent en persones i llars. 

és de 43.052 m3. Aquest 

volum equival al consum de 1.110 persones (referència Barcelona) o 468 llars (prenent la 

dimensió mitjana de Barcelona, 2,37 persones per llar).  

2023. 

Per tal de posar aquestes xifres en context, és rellevant indicar que aquests volums 

la Marina del 

Prat Vermell o Vallbona) Serinyà o Flaçà).  

En el mateix escenari mitjà, 430.515 m3, 

11.104 persones o 4.684 llars mitjanes, el que correspondria al 0,69% del 

consum domèstic de Barcelona el 2023. 

a al consum dels barris de la Vila 

Olímpica del Poblenou o del Bon Pastor i -petits de Catalunya 

(com Calella o Amposta). 

respecte previsions a tant 

1.722.062 m3 44.415 persones o 18.735 llars. 

Aquests volums corresponen als consums de barris com les Corts o el Raval (prenent de 

referència el 2023) o de ciutats mitjanes (com Esplugues de Llobregat o Vic) o importants 

municipis turístics (com Blanes o Calafell). 
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a la ciutat si aquesta 

mesura estigués implementada a tots els edificis residencials de 16 habitatges o més. 

capacitat 

de generar estalvis si es manté a llarg o molt llarg termini, tot i tractar-

teòric que  

dificis de 16 o 

més habitatges, és a dir, al voltant de 423.360 llars18.  

12.822.000 m3/any). 

 

E  

 

ntat al voltant de 78 hotels i 14.296 places, que corresponen al saldo net entre 

19.  

correspon a un ritme de creixem . La 

dimensió mitjana resulta en 183,3 places/hotel20. 

superiors als llindars mínims de 

: la dimensió 

mitjana de les obertures dels darrers anys supera clarament els llindars, indicant que els 

nous hotels són de grans dimensions. 

Quant a 

 

 

18 Nombre de llars a partir del Cens de població i habitatges 2021, percentatge de llars en habitatges en edificis 
 

19 Elaboració pròpia Oferta municipal d'establiments turístics (Departament d'Empresa i 
Treball  
20 Aquest enfocament pot 
de creixement és inferior a les noves obertures. 
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 primera selecció, la categoria majoritària  esportives (al 

voltant de la meitat) correspon a instal·lacions de propietat i titularitat privada (gestionades 

per empreses, associacions o clubs). La gran en 

sales específiques  (aquí es troben conegudes cadenes de gimnasos23).  

Una fracció reduïda dintre a categoria correspon a grans instal·lacions amb un 

tenis24).  

La segona categoria considerada més rellevant correspon a les instal·lacions esportives 

de propietat  (unes dues terceres parts de la primera selecció), dintre de 

 

Aquesta categoria inclou els CEM de la ciutat, però també un nombre important de pistes 

que no disposen de sales específiques 

o inclús alguns centres cívics amb alguna instal·lació esportiva. 

tipus de diferents 

requeriria una anàlisi específica dels diferents casos. 

 

La segona metodologia consisteix en aproximació de

53 instal·lacions esportives municipals: 40 CEM, 9 IEM 

Especialitzades amb abonats i 4 IEM Especialitzades sense abonats (les mateixes que les 

. 

s  determinar a 

de consums, abonats i usuaris no abonats reals aportades. 

costos de les obres per adequar els equipaments, és a dir, es tracta de veure en quins 

equipaments els sistemes serien financerament viables (amb el criteri del payback) si 

posterior dels equipaments. 

 

carrils a bicicleta) 
centre esportiu). equipaments 

) i equipaments esportius 
. 

23 Com DIR o VIVAGYM. 
24 Per exemple, el Reial Club de Polo de Barcelona o el Club Tennis Barcino. 



 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

46 

els usos 

mitjans diaris de la instal·lació correspon al 20% dels abonats, més els usuaris puntuals), 

els usos mitjans diaris de la instal·lació correspon al 34% dels abonats, més 

els usuaris puntuals els usos mitjans diaris de la instal·lació correspon al 

14% dels abonats, més els usuaris puntuals)25. 

instal·lació correspon al 20% dels abonats, més els usuaris puntuals), 36 instal·lacions de 

les 53 complirien el criteri de recuperar la inversió i els costos de funcionament del sistema 

també 36 

positiu. 

Aquestes 36 instal·lacions representen el 67,9% 

comportarien correspondrien al 93,2% 

81.191 m3/any sobre 87.091). 

Figura 31. Instal·lacions esportives municipals i criteris de Payback i VAN 

 

Font: Elaboració pròpia 

És a dir, les instal·lacions esportives que compleixen les condicions del payback i el VAN 

 

 

25 
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però en 8,2

88,3% en el baix). 

 6 instal·lacions 

talvi que 

correspondria al 10,5% 

instal·lacions analitzades (i el 11,1% del consum dels 40 CEM). 

Val a dir que aquestes 36 instal·lacions són CEM. La pràctica totalitat dels CEM 

ana els llindars de rendibilitat 

inclou en 

1. 

Per últim, es planteja la . 

Malauradament, les informacions disponibles respecte les instal·lacions privades, el 

és limitades. 

EM) i només un CEM amb 

 

A partir del Cen  240 centres 

esportius privats amb sales 26.  

entre els 

240 35 6%) i 

que totals (el 37,2%).  

total de 287 sales (el 48,8% del total). 

 

26 Són instal·lacions  
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 i altres tipus de titularitat o gestió. Tanmateix, 

és indicativa que en centres esportius privats de determinades dimensions també seria 

nova construcció o en cas de rehabilitació integral dels edificis). 

  

Impacte econòmic de les instal·lacions en edificis residencials 

dimensioname  

ien els sistemes 

anteriorment. 

les microdades del cadastre. 

manteniment. 

Ara bé, al llarg dels anys, es produirà un efecte acumulatiu respecte 

en funcionament. 

, 

s noves inversions. 

operació i manteniment per habitatge es redueix a 

 

Aquest comportament té un efecte en els impactes agregats de la mesura.  

dimensió dels edificis a partir dels  

se situïn en edificis de 30 habitatges o més, on les rendibilitats esperades són clarament 

superiors a les rendibilitats en edificis més petits. 

Figura 32. , M2 
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 Esportiu tipus: correspon a un centre esportiu amb 819 usos/dia. Aquesta estimació 

(escenari mitjà). 

En els do

centre esportiu, pel major 

 

En els dos casos tipus es posa de manifest que es tracta de sistemes que superen de molt 

els llindars de rendibilitat calculats amb anterioritats, tenint, per tant, uns paybacks reduïts 

(al voltant de 7 anys) i uns VAN clarament positius. 

 

Impacte econòmic de les instal·lacions amb relació al valor dels immobles 

de 

del sòl). 

l cost imputat (o repartit) per 

 

. En 

els edificis de menor dimensió, amb un cost 

grises, el cost del sistema se situaria al voltant del 0,74% del cost de construcció de 

 

Si la comparació es realitza respecte els preus de venda dels habitatges, tant lliures com 

de HPO, les percentat

relació respecte els preus mitjans dels habitatges lliures usats (i no només els nous), per 

il·lustrar que els percentatges són marginals inclús considerant un menor preu dels 

habitatges lliures. 

Figura 36. 

habitatges 
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IV. OPORTUNITATS EMPRESARIALS I AFECTACIÓ A LA 

COMPETÈNCIA

El teixit empresarial implicat 

A l'apartat anterior s'ha fet una estimació de l'impacte que portar a terme aquestes 

actuacions comportarà sobre l'activitat econòmica de la ciutat, a la fase d'implementació 

en els edificis i la de funcionament de les instal·lacions.

A partir de les entrevistes realitzades a les empreses, es fa palès l'esforç que ha calgut fer 

al conjunt d'empreses implicades, per tal d'adaptar-se i donar resposta als nous

requeriments.

A Catalunya, com a la resta d'Espanya, aquestes iniciatives s'han instaurat d'acord amb 

decrets locals (autonòmics o altres) i ordenances municipals d'estalvi d'aigua que, a manca 

d'una normativa única, estableixen les condicions per reutilitzar aquestes aigües als seus 

territoris, amb diferències notables entre ells.

En aquests moments, la reutilització de les aigües grises està regulada a uns 30 municipis 

de Catalunya i compta ja amb una trajectòria de més de vint anys. A escala municipal, 

Sabadell és el més gran, i va incorporar aquesta obligació l'any 2010. Vilanova i la Geltrú, 

que ho va fer l'any 2008, a partir de l'ordenança bioclimàtica de Tres Cantos (Madrid) i del 

document "Criteris de qualitat de l'aigua regenerada segons diferents usos" de l'Agència 

Catalana de l'Aigua.

Figura 30. E

Font: Ajuntament de Sant Cugat del Vallès
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Sant Cugat del Vallès, una de les poblacions amb major consum d'aigua per habitant de 

Catalunya, va ser el primer municipi de l'Estat espanyol, l'any 2002 i, segons dades 

municipals, des de llavors ha incorporat aquest tipus d'instal·lació a 400 promocions amb 

uns 30.000 veïns en total. 

És a dir, un terç de la població de Sant Cugat viu en un edifici amb sistema de reutilització 

d'aigües grises de dutxes i banyeres i ha arribat a assolir un 30% d'estalvi d'aigua. 

Per exemple, a Barcelona, aquesta reglamentació és obligatòria en els àmbits inclosos en 

l'MPGM 22@ i MPGM Gràcia, aprovats el 2022. A totes dues zones es prioritza la retenció 

de l'aigua de pluja, que es fa obligatòria en tots els edificis de nova construcció, grans 

rehabilitacions i canvis d'ús, tant públics com privats, independentment del seu ús. En 

canvi, el reciclatge d'aigües grises es limita a noves edificacions residencials de més de 

20 habitatges, tots els hotels, i en reformes integrals d'edificis residencials de més de 30 

habitatges. 

L'Associació Aqua España, (Asociación española de empresas de tratamiento y control de 

aguas), que agrupa alguns dels principals proveïdors d'aquest servei, ha contribuït a una 

certa regulació d'aquestes instal·lacions, amb la publicació, l'any 2011, de la "Guía Técnica 

de recomendaciones para el reciclaje de aguas grises en edificios", revisada i actualitzada 

el 2016, on es recull la informació necessària i les recomanacions per un correcte 

dimensionat i funcionament dels sistemes. 

Finalment, l'any 2021 s'ha publicat a Espanya, per part del CEN (Comitè Europeu de 

Normalització), la Norma UNE-EN 16941-2:2021 - Sistemes in situ d'aigua no potable - 

Part 2: Sistemes per a la utilització d'aigües grises tractades, que unifica els criteris relatius 

al disseny, muntatge, dimensionament i manteniment de les instal·lacions. 

 

Noves oportunitats i reptes de futur 

L'aplicació d'aquestes ordenances i les inversions i instal·lacions previstes per a la 

utilització de les aigües grises incideixen sobre una sèrie d'activitats empresarials de 

caràcter tècnic i d'instal·ladors que han acumulat, en la mesura que les ordenances s'han 

d'anar implementant, experiència i solvència professional. 

Els diferents agents que intervenen es distribueixen entre els productors dels dipòsits, els 

distribuïdors/instal·ladors dels sistemes de tractament i els laboratoris d'anàlisi, de 

vegades integrats a les mateixes empreses de tractament. Altrament, la producció de les 

membranes es fa a Nord-Amèrica, Alemanya o Xina, principalment. 



 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

56 

Captar el manteniment és un dels temes òbviament interessants per a les empreses, 

algunes de les quals només instal·len si es contracta el manteniment un mínim de dos 

anys, per poder cobrir la garantia del sistema instal·lat. 

En general, les empreses observen millores significatives en els sistemes, que han fet que 

el producte optimitzi preus i prestacions. Una tendència que continuarà en els pròxims 

anys i que s'espera que comporti un cost més econòmic de manteniment, especialment 

per instal·lacions més grans, que es puguin permetre les millors tecnologies. 

Una de les millores importants són els sistemes que ocupen menys espai, el que resulta 

de gran interès pels promotors dels edificis. A més, aquests sistemes més sofisticats també 

són molt eficients al llarg de la seva vida útil, el que repercuteix en més qualitat i menys 

costos pels usuaris. Algunes empreses ja fan control de les seves instal·lacions en remot, 

el que simplifica el sistema, redueix costos i permet detectar problemes de forma 

preventiva. 

En certa manera, tot plegat presenta similituds amb el mercat d'instal·lació 

d'ascensors/aparells elevadors en els edificis, que han evolucionat de forma molt eficient, 

tot i que els preus de la instal·lació i del manteniment dels sistemes d'aigües grises són 

força més baixos i tenen una menor repercussió sobre els costos totals de construcció. 

Disposar de mà d'obra qualificada és un dels reptes del sistema i les empreses valoren 

molt positivament que s'està avançant en la millora de la formació dels instal·ladors i els 

tècnics de nivell superior, tot i ser potestativa. 

A nivell d'instal·ladors, la formació de capacitació es gestiona en format d'FP i Certificats 

Professionals, específicament de la família d'Energia i aigua (ENA), Gestió de l'ús eficient 

de l'aigua, que habilita per desenvolupar projectes d'instal·lacions que inclouen l'eficiència 

energètica i el seu aprofitament mitjançant tècniques de reutilització. 

d'Enginyers Industrials de Catalunya ofereix el curs: Reutilització i aprofitament d'aigües 

grises i pluvials en edificis, 

del Vallès de la UPC, dirigit a enginyers i personal tècnic d'empreses i entitats públiques i 

privades vinculades amb l'estalvi d'aigua i les tecnologies de reutilització i aprofitament de 

l'aigua per tal de proporcionar una formació addicional específica.29 

L'objectiu és analitzar l'estructura, components, normativa, disseny i dimensionat de les 

instal·lacions de reutilització d'aigües grises i pluvials en els edificis, per tal de permetre 

 

29 https://www.cateb.cat/activities/webinar-reutilitzacio-i-aprofitament/ 
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una interlocució d'alt valor afegit i un nivell adequat de coneixements tècnics dels diferents 

aspectes relatius als sistemes d'aprofitament de l'aigua als edificis. 

De fet, la poca experiència inicial va comportar problemes que avui es consideren 

superats, sempre que siguin empreses especialitzades les que facin les instal·lacions i el 

manteniment. 

Respecte a la valoració de la normativa instaurada, es posa de manifest una manca de 

concreció respecte als requisits de qualitat de les aigües grises tractades, relegant a 

l'Annex D de la norma uns valors d'exemple. 

De la mateixa manera, s'esperava més concreció respecte a l'apartat dedicat al 

manteniment, amb la incorporació d'alguna taula amb les operacions d'inspecció i 

periodicitats que facilités la tasca a prescriptors, tècnics i instal·ladors i responsables de 

manteniment. 

Tot i això, a la Norma es reflecteix que aquestes instal·lacions i equips han de comptar 

amb un protocol que permeti verificar el correcte funcionament i manteniment, on es 

disposi de tota la informació rellevant de la instal·lació. 

Cara els usuaris, les empreses consideren important la instal·lació de comptadors d'aigua 

a la sortida dels dipòsits d'aigües grises, per enregistrar la quantitat d'aigua potable 

estalviada i visualitzar els beneficis econòmics, i sobretot, ambientals, que representa. 

 

Afectació  

situacions de monopoli. 

Quant al disseny i a instal·lació  i manteniment dels sistemes, es considera que hi ha una 

ladors i enginyers i arquitectes, així com empreses que els integren i 

ofereixen el servei complet (des de la provisió i disseny del sistema fins a la instal·lació i 

el manteniment). 

enginyeres no es coneix una situació de monopoli, ja que 

 (amb una oferta sovint atomitzada) i no hi ha barreres 

-se a mitja termini (si hi 

veuen oportunitat de negoci). 

Quant a la provisió dels pr
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únic proveïdor. Els contactes amb agents del sector indiquen que hi ha una varietat de 

proveïdors, principalment dels Estats Units, Alemanya i Xina. 
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V.  

desenvolupar un 

 

econòmiques amb relació als costos associats a la inversió i operació dels sistemes 

rehabilitacions integrals). En aquest sentit, per tant, no es detecta cap cost rellevant per 

 

En segon lloc, quant a la supervisió 

que s

obres (ORPIMO)

reforma integral seria el de Llicència. 

En aquest marc, és obligat contractar un servei previ amb alguna de les Entitats 

 sol·licitar el 

tramitació municipal. 

El projecte ha de contenir, entre els seus apartats, una memòria constructiva que estableix 

la relació de requisits a complimentar 

normativa aplicable (estatal, autonòmica i/o municipal o altres 

reglamentacions). 

concretes condicions i paràmetres, de forma integrada al projecte, el que no suposa un 

augment significatiu de la càrrega de treball a assumir pels tècnics municipals. 

 

nística 
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t. Article 8. 

els que resten obligats a la seva utilització i a contractar les operacions de manteniment i 

les reparacions que calgui, per mantenir la instal·lació en perfecte estat de funcionament i 

definides al projecte i les instruc  

Per tant, han de contractar obligatòriament un servei de manteniment per a la instal·lació 

forma que quedi registrat en el Llibre de Manteniment de la Instal·lació, així com dur a 

terme els controls analítics pertinents per a garantir la seguretat del sistema també haurà 

 

Els serveis mun

instal·lacions dels edificis a fi i efecte de comprovar el compliment de les previsions 

 

Per tant, es considera que ni les inversions, ni el control 

de funcionament recauen 

generarien una sanció, i, per tant, no cal preveure una càrrega substancial sobre la 

Hisenda Local. 
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VI. IMPACTE SOCIAL I AVALUACIÓ DE LES EXTERNALITATS 

Apunt metodològic 

Un dels objectius de s reduir el subministrament , el que afectarà al 

sistema de depuració i impuls de la xarxa general i, per tant, suposarà un impacte social 

 

Aquesta reducció del consum implicarà una reducció de la despesa dels usuaris, però 

també millorarà les prestacions ambientals del territori en incidir en una menor pressió 

ambiental i un menor estrès hídric. 

E

aporta un 

benefici pel benestar i la eficiència de la societat. 

externalitat. En la seva definició més clàssica, una externalitat descriu el 

fet que una acció efectuada per un agent econòmic (individu o empresa) té un impacte 

empreses.  

so

externalitats els efectes socioambientals, que tenen a veure amb la incidència sobre el 

sin

qualitat de vida de la població. 

referències que permetin un tractament rigorós del tema. Cal tenir en compte que, a escala 

territorial, aquests impactes no es poden acotar a Barcelona, ja que les seves 

  

 

Externalitats considerades. Un breu apunt 

privats que gaudeixin de  

manteniment dels ecosistemes i que, en la mesura que es produeix una reutilització de 
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ó del 

medi natural.  

impactes aigües avall, en el sentit que hi ha una menor necessitat de depuració (i, 

aprovisionament) , amb uns estalvis que beneficien a tota la població. 

Finalment, aquesta reducció de la demanda és especialment important per reduir els riscos 

en cas de situacions de sequera, com les que, de manera recurrent apareixen en climes 

mediterranis i com el que es dona a Catalunya. Els impactes dels episodis de sequera 

 el 

turisme o les activitats de lleure que utilitzen recursos hídrics.  

Com hem dit abans, d es externalitats relacionades amb el 

consum  han estat molt poc tractades fins ara en els treballs de referència 

existents.  

comporti costos socials, mentre que on és un recurs escàs, que seria el context de la conca 

mediterrània, caracteritzada per un cicle irregular amb períodes de sequera, la literatura 

econòmica normalment ha tractat el tema a partir de la necessitat de regular el preu de 

donar als diferents agents afectats.  

Això no obstant, l'estat i les tendències de les interaccions entre el medi ambient i l'aigua 

indiquen clarament la necessitat d'una incorporació considerable i millor del valor del medi 

ambient en la gestió dels recursos hídrics.30  

En la majoria dels estudis, els serveis ecosistèmics relacionats amb l'aigua no es tracten 

com una categoria diferent o separada, i sovint cal combinar grups o conjunts de serveis 

a partir dels resultats subjacents per obtenir anàlisis i conclusions pertinents en relació 

amb aigua.  

També es poden atribuir valors significatius als serveis ecosistèmics relacionats amb el 

suport a la resiliència o la reducció de riscos. Molts riscos de desastres es veuen 

exacerbats per la pèrdua de serveis ecosistèmics rellevants, ja que aquests serveis van 

tenir un paper en la prevenció dels desastres.  

 

30 EL VALOR DEL AGUA Naciones Unidas sobre el desarrollo de los 
recursos hídricos, UNESCO 2021. 
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Els valors d'aquests serveis es podrien arribar a calcular, però sovint no es reconeixen ni 

s'inclouen adequadament a la planificació econòmica, cosa que tendeix a afavorir els 

guanys a curt termini per sobre de la sostenibilitat a llarg termini.  

Expressar els valors dels serveis ecosistèmics en termes monetaris permetria que aquests 

valors puguin ser comparats més fàcilment amb altres avaluacions econòmiques, que 

sovint utilitzen unitats monetàries. Tot i això, el medi ambient pot tenir importants valors 

que no poden, o no deuen, ser limitats o definits per enfocaments monetaris.  

en relleu la importància que té disminuir la 

 

algunes petites 

aproximacions.  

Sense que puguin ser referents, diferents estudis previs realitzats a Espanya han trobat, 

mitjançant enquestes, que la població atorga un valor econòmic positiu a les mesures 

al a reduir la 

probabilitat o la magnitud dels impactes negatius derivats de situacions de sequera. 

Així, per exemple, un estudi recent31 mostrava una disponibilitat a pagar 30,42 euros per 

períodes de sequera.  

Igualment,32 

recursos. Una actualització a preus actuals est  

Totes aquestes xifres mostren els alts valors que comporta la reducció de la pressió sobre 

taria importants valors relacionats 

amb la garantia de subministrament. 

 

31

 Sustainability. 2019; 11(24):6982. 
https://doi.org/10.3390/su11246982  
32 Martín-Ortega, J.; Giannoccaro, G.; Berbel, J. Environmental and resources costs under water scarcity 
conditions: Estimation in the context of the European Water Framework Directive. Water Resour. Manag. 
2011, 25, 1615 1633 
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manera re

 

necessita un tractament més rigorós.  

En definitiva, els mètodes de càlcul anteriors no son satisfactoris, i mostren un valor de les 

socioambiental, les afectacions al ben  

És a dir, estem davant un feno , que té un impacte global molt 

positiu i que és molt necessari

individual de les famílies. 

dos comentaris. 

R

subministrament i les seves tarifes associades, comporta que els estalvis gràcies als 

es valorin respecte les tarifes més elevades que suporta cada 

.  

Per tant, les reduccions dels costos unitaris de subministrament per als proveïdors derivats 

més costosa, com la dessalinitzada) pot significar un estalvi addicional en el consum dels 

usuaris. 

ció dels costos de depuració de 

valoració dels estalvis de les llars (i la valorització dels estalvis als trams superiors del 

bé reflecteix, en part, la reducció dels costos de 
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VII. UNA VISIÓ DE CONJUNT. Resum 

Les a 

defineix els 

marges i límits de la seva viabilitat econòmica i  i sobre el 

benestar de la societat, de forma justificada.  

L

l ordenança, que es veu complementat i justificat en aquesta valoració del seu positiu 

impacte. 

el treball avalua que, a nivell domèstic, el sistema de recuperació 

habitatge, és a dir, que per cada 3 habitatges on el sistema estigui instal·lat, es 

. 

acumulatiu, que dependrà del ritme de construcció de nous 

valorat tres diferents escenaris. A nari mitjà, que implica un 

 

(edificis de 16 o més habitatges) al consum 

la Marina del Prat Vermell o Vallbona) i el volum 

al consum dels barris de la Vila Olímpica del 

Poblenou o del Bon Pastor. 

 

 s fet -financer que 

incorpora els ingressos i costos que implica la implantació del sistema i defineix a partir de 

quins llindars els beneficis superen els costos i, per tant, es pot afirmar la recuperació dels 

recursos. 

En un principi, els indicadors de rendibilitat considerats són el payback (o període de 

recuperació), el VAN i la TIR. De manera addicional, també es quantifica el saldo 

 

D payback com el més rellevant per establir els 

La determinació del payback dintre 

els límits la vida útil considerada  TIR positiva, indicant una certa 

rendibilitat. Tot i que aquesta TIR pot ser inferior a la taxa de descompte de referència 

estimada per particulars (i en especial, per activitats econòmiques) es considera que 

de justificar que els costos imposats per la normativa es cobreixen, però 
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no garantir unes rendibilitats mínimes de les operacions. A més, els resultats obtinguts 

poden ser matisats per elements relacionats amb la reducció de riscos, que no han estat 

 

 

COSTOS/ ESTALVIS. Per avaluar els costos del sistema, s del càlcul estimat dels 

costos d manteniment, en base a diferents fonts i informacions 

contrastades.  Els estalvis que es deriven s

elaborat   

Pel residencial, a partir dels consums mitjans a la ciutat, dels conceptes 

associats a la seva facturació i del volum i 

dos diferents mètodes: El primer, segons la dimensió mitjana 

la dimensió ponderada entre 5 habitatges tipus. 

, quantificat i valorat a partir del consum mitjà 

a la dimensió (places/hotel) i el nombre de treballadors (en funció de la 

categoria o estrelles) dels hotels, el grau mitjà  

i de nou, les condicions de la facturació.  

Respecte les instal·lacions esportives, en funció dels 

i de nou, les condicions de 

la facturació. 

equipaments genèrics en funció 

esportives. 

 

RESULTATS. A nivell residencial, els resultats mostren que és més prudent i realista 

prioritzar i prendre de referència els resultats obtinguts amb el Mètode 2. 

payback a partir de 16 

habitatges per edifici i un VAN positiu a partir de 19 habitatges. 

El llindar de payback de 16 habitatges per edifici correspon a un estalvi anual d aigua de 

gairebé 500 m3, donades les condicions de facturació dels habitatges individuals. 
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Per hotels, el llindar de recuperació se situa al voltant de les 79 places/per hotel i el llindar 

a partir del qual el VAN és positiu, al voltant de les 94 places per hotel33. El llindar del 

payback correspon a un estalvi de 730 m3/any. 

Per instal·lacions esportives, el llindar de recuperació se situa al voltant dels 323 

usos/dia i el llindar a partir del qual el VAN és positiu, al voltant dels 388 usos/dia. El llindar 

del payback també correspon a un estalvi de 730 m3/any. 

Pels equipaments genèrics

rendibilitat en funció de la capacitat de reutilitzar aigües grises, obtenint: 

 Payback positiu a partir dels 730 m3/reutilitzats-any. 

 VAN positiu a partir dels 875 m3/reutilitzats-any. 

Per tant, per hotels, instal·lacions esportives i equipaments genèrics es calcula un payback 

positiu en funció de la capacitat de reutilitzar aigües grises a partir dels 730 m3 reutilitzats 

a l any. La diferència entre el volum calculat per equipaments i per edificis residencials es 

deu a les diferències de facturació entre activitats econòmiques i particulars. 

que la 

 quedarien per 

sobre, de manera que, si emprenguessin rehabilitacions integrals (o es prenen de 

referè

 

dels sistemes 

obtindria 

equipaments (entre el 90% i el 100%, per nous hotels i equipaments esportius)34. 

dimensions clarament superiors als llindars de payback establerts, de manera que no 

només recuperaran la inversió, sinó que també obtindran un VAN positiu. 

 

 

33 Els llindars calculats varien Hotel Gran Luxe i 5* (76 i 
91), Hotel 4*sup i 4* (79 i 94), Hotels 3* (80 i 96), Hotels 2* (80 i 91) i Hotels 1* (80 i 91). 
34 semblar, en principi, elevats (amb relació als llindars de 

els equipaments (i sense imposar pèrdues als privats particulars). 



 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

68 

ANALISI DE SENSIBILITAT. El treball es complementa amb una anàlisi de sensibilitat que 

mostra que els resultats,  i pels 

equipaments, són relativament estables amb relació a les variacions de les variables 

nsiderades 

.  

Per tant, es justifiquen els llindars indicats per edificis residencials i equipaments. 

De manera addicional, 

en eventuals episodis de sequera futurs, un factor que es pot considerar un benefici privat 

addicional (sense prejudici que la reducció del risc també pugui afectar a la resta de la 

població com a externalitat), ja que redueix els impactes negatius en termes de benestar 

. 

tipus de 

reaprofitament: la demanda per inodors. En la mesura que els sistemes realment 

implementats reutilitzin aigües grises per altres usos (neteja, reg per degoteig) les 

 nera no 

lineal). 

 

TEXIT EMPRESARIAL I AFECTACIÓ A LA COMPETÈNCIA. Un cop certificada la viabilitat 

i impacte de les actuacions previstes, el treball elabora un breu recull de 

qüestió, la solvència i experiència empresarial i diferents reflexions sobre 

i les externalitats que caldria sumar, tot i que la seva avaluació necessitaria un tractament 

rigorós que resta fo territorial de Barcelona i de  

ça

econòmica, no generarà una afectació ni una distorsió rellevant en la competència 

en els mercats. 

 

directe sobre la Hisenda Local en primer lloc perquè no imposa obligacions per 

no representa un cost 

significatiu perquè 
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expedients sancionadors per incompliments, aquests generen també sancions 

econòmiques i, per  

 

IMPACTE SOCIAL I AVALUACIÓ DE LES EXTERNALITATS. 

focalitzat en la rendibilitat financera de les operacions i en les transaccions monetàries que 

comporten.  

tur. 

A més, una reducció dels consums pot suposar una reducció de les pressions sobre les 

 

consum 

tot i les 

dificultats per determinar de manera exacta aquests llindars de rendibilitat social). 
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Les informacions de les 54 instal·lacions esportives inclouen, en primer lloc, el nombre de 

 

Persones abonades i usos de persones no abonades, 2023 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de  nes 
 

Tipus Dte. CEM
Accessos 
ocasionals

Jornades 
esportives

Jornades no 
esportives

Espect
adors

Total no 
Abonats

CEM 1 Centre Esportiu Municipal Can Ricart 3.488 4.371 0 0 70 4.441
CEM 1 Centre Esportiu Municipal Parc de la Ciutadella 2.810 0 60 0 0 60
CEM 1 Centre Esportiu Municipal Marítim 4.545 0 0 0 0 0
CEM 1 Centre Esportiu Municipal Sant Sebastià 12.367 21.124 6.066 0 10.523 37.713
CEM 1 Centre Esportiu Municipal Colom 1.092 111 0 0 60 171
CEM 2 Centre Esportiu Municipal AiguajocBorrell 4.033 0 286 0 290 576
CEM 2 Centre Esportiu Municipal Sagrada Família 7.113 3.610 2.186 110 3.323 9.229
CEM 2 Centre Esportiu Municipal Estació del Nord 4.680 8.000 21.350 66.018 16.893 112.261
CEM 2 Centre Esportiu Municipal Joan Miró 5.781 11.323 101 0 243 11.667
CEM 2 Centre Esportiu Piscina Sant Jordi 2.274 7.058 424 0 1.125 8.607

CEM 3
Centre Esportiu Municipal Piscines Bernat 
Picornell

5.755 1.136 2.235 0 882 4.253

CEM 3 Centre Esportiu Municipal la Bordeta 3.189 776 3.025 0 1.995 5.796
CEM 3 Centre Esportiu Municipal Espanya Industrial 6.268 2.130 5.525 0 5.225 12.880
CEM 4 Centre Esportiu Les Corts 9.889 727 640 0 0 1.367
CEM 5 Centre Esportiu Municipal Putxet 3.140 910 0 0 0 910
CEM 5 Centre Esportiu Municipal Can Caralleu 10.011 6.222 3.121 80 5.055 14.478
CEM 6 Centre Esportiu Municipal Sardenya 6.522 712 1.150 0 0 1.862
CEM 6 Centre Esportiu Municipal Perill 5.368 422 2.489 0 3.352 6.263
CEM 6 Centre Esportiu Municipal Claror 6.740 1.382 6.443 627 10.349 18.801
CEM 6 Centre Esportiu Municipal Can Toda 5.284 13.188 3.570 240 7.640 24.638
CEM 7 Centre Esportiu Municipal Olímpics Vall Hebron 1.789 41 4.250 636 9.300 14.227
CEM 7 Centre Esportiu Municipal Guinardó 4.880 1.782 0 0 0 1.782
CEM 7 Centre Esportiu Municipal Mundet 926 3.582 4.520 0 9.825 17.927
CEM 7 Centre Esportiu Municipal Horta 4.617 4.810 5.244 0 12.075 22.129
CEM 7 Centre Esportiu Municipal Carmel 2.007 279 225 0 9.020 9.524
CEM 8 Centre Esportiu Municipal Artesania 2.016 999 0 0 0 999
CEM 8 Centre Esportiu Municipal Cotxeres Borbó 6.433 1.951 0 0 2.346 4.297
CEM 8 Centr Esportiu Municipal Turó de la Peira 1.164 1.816 0 0 0 1.816
CEM 8 Centre Esportiu Municipal Can Dragó 6.910 80.745 6.635 1.635 1.970 90.985
CEM 8 Centre Esportiu Municipal Can Cuyàs 1.140 0 0 0 0 0
CEM 9 Centre Esportiu Municipal Sant Andreu 3.034 1.827 2.650 0 4.117 8.594
CEM 9 Centre Esportiu Municipal Trinitat Vella 1.908 13.484 1.135 440 920 15.979
CEM 9 Centre Esportiu Municipal Bon Pastor 987 1.979 2.277 1.048 11.670 16.974
CEM 10 Centre Esportiu Municipal La Verneda 2.074 509 12.842 0 11.701 25.052
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Nova Icària 3.937 693 0 0 7.100 7.793
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Maresme 2.986 916 1.551 0 944 3.411
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Vintró 3.779 2.359 0 0 0 2.359
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Can Felipa 4.888 13.746 135 356 5.257 19.494
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Bac de Roda 9.570 4.159 520 0 8.985 13.664
CEM 10 Centre Esportiu Municipal Júpiter 3.868 264 0 0 0 264
IEM E. 3 Pistes Municipals de Tennis Montjuïc 544 862 0 0 0 862

IEM E. 3
Centre Municipal Escalada la Foixarda + Camp 
Municipal de Rugbi La Foixarda

624 30.302 1.664 350 20.786 53.102

IEM E. 3 Estadi Municipal Atletisme Joan Serrahima 229 418 7.444 0 16.838 24.700

IEM E. 3 Pistes Municipals d'Aeromodelisme 381 224 299 220 1.463 2.206

IEM E. 5
Centre Municipal de Tennis Taula Reina Elisenda 
+ Centre Municipal d'Esgrima Reina Elisenda

86 2.205 4.421 145 4.424 11.195

IEM E. 7 Centre Municipal Tennis Vall Hebron 1.215 28.604 0 0 0 28.604
IEM E. 10 Centre Municipal de Vela 610 0 0 0 0 0
IEM E. 10 Base Nàutica Municipal de la Mar Bella 206 0 0 0 0 0
IEM E. 10 Complex Esportiu Municipal Mar Bella 210 8.341 101.000 10.266 50.490 170.097
IEM E. S.Ab. 1 Instal·lació Esportiva Municipal Espai de Mar 0 7.180 38 0 9.913 17.131
IEM E. S.Ab. 3 Piscines Municipals Montjuïc 0 36.606 2.835 1.050 1.680 42.171

IEM E. S.Ab. 3
Complex Esportiu Mpal. Pau Negre - Parc del 
Migdia

0 0 12.220 0 5.036 17.256

IEM E. S.Ab. 7 Velòdrom Municipal Horta 0 5.689 6.120 0 3.600 15.409

Abonats 
2023

No Abonats (usos)





 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

72 

instal·lacions no es disposa 

de tots els mesos). 

per inodors 

(20% de els abonades fan un ús al dia), escenari alt (el 34%) i escenari baix (el 14%). 

usos anuals totals  

  

 

 

 



 

GLLG GABINET ESTUDIS ECONÒMICS 

 

 

 

73 
 

Tipus CEM Baix EO Mitjà EO Alt PayBack VAN PayBack VAN PayBack VAN
CEM Centre Esportiu Municipal Can Ricart 93 131 220 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Parc de la 
Ciutadella

74 104 176 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Marítim 118 168 284 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Sant 
Sebastià

337 472 788 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Colom 30 42 70 0 0 0 0 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal 
AiguajocBorrell

105 149 252 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Sagrada 
Família

188 266 448 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Estació del 
Nord

178 229 348 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Joan Miró 155 219 366 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Piscina Sant Jordi 64 89 147 1 0 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Piscines 
Bernat Picornell

151 214 361 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal la Bordeta 86 121 203 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Espanya 
Industrial

168 237 397 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Les Corts 255 363 616 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Putxet 83 117 197 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Can 
Caralleu

265 374 630 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Sardenya 169 241 407 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Perill 142 201 338 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Claror 183 257 429 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Can Toda 149 207 342 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Olímpics 
Vall Hebron

55 74 120 0 0 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Guinardó 127 181 306 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Mundet 34 45 68 0 0 0 0 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Horta 131 181 299 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Carmel 58 80 131 0 0 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Artesania 54 76 127 0 0 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Cotxeres 
Borbó

168 239 403 1 1 1 1 1 1

CEM
Centr Esportiu Municipal Turó de la 
Peira

32 45 75 0 0 0 0 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Can Dragó 224 300 476 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Can Cuyàs 31 43 73 0 0 0 0 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Sant Andreu 84 117 194 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Trinitat Vella 59 79 128 0 0 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Bon Pastor 36 46 72 0 0 0 0 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal La Verneda 67 90 143 1 0 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Nova Icària 106 149 250 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Maresme 80 113 189 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Vintró 100 141 237 1 1 1 1 1 1
CEM Centre Esportiu Municipal Can Felipa 136 190 315 1 1 1 1 1 1

CEM
Centre Esportiu Municipal Bac de 
Roda

253 358 602 1 1 1 1 1 1

CEM Centre Esportiu Municipal Júpiter 101 143 242 1 1 1 1 1 1
IEM E. Pistes Municipals de Tennis Montjuïc 16 22 36 0 0 0 0 0 0

IEM E.
Centre Municipal Escalada la Foixarda 
+ Camp Municipal de Rugbi La 
Foixarda

44 51 67 0 0 0 0 1 1

IEM E.
Estadi Municipal Atletisme Joan 
Serrahima 

20 23 28 0 0 0 0 0 0

IEM E. Pistes Municipals d'Aeromodelisme 13 17 27 0 0 0 0 0 0

IEM E.
Centre Municipal de Tennis Taula 
Reina Elisenda + Centre Municipal 
d'Esgrima Reina Elisenda

10 11 13 0 0 0 0 0 0

IEM E. Centre Municipal Tennis Vall Hebron 47 60 92 0 0 0 0 1 1
IEM E. Centre Municipal de Vela 17 24 40 0 0 0 0 0 0

IEM E.
Base Nàutica Municipal de la Mar 
Bella

7 9 15 0 0 0 0 0 0

IEM E. Complex Esportiu Municipal Mar Bella 92 95 100 1 1 1 1 1 1

IEM E. 
S.Ab.

Instal·lació Esportiva Municipal Espai de 10 10 10 0 0 0 0 0 0

IEM E. 
S.Ab.

Piscines Municipals Montjuïc 23 23 23 0 0 0 0 0 0

IEM E. 
S.Ab.

Complex Esportiu Mpal. Pau Negre - 
Parc del Migdia

10 10 10 0 0 0 0 0 0

IEM E. 
S.Ab.

Velòdrom Municipal Horta 10 10 10 0 0 0 0 0 0

Demanda inodors m3/mes EO BaixEO MitjàEO Baix




