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REQUERIMENT D'AMPLIACIO DE DADES DE L'INFORME ECONOMIC

Que en data 19 de desembre de 2018, es va emetre informe econodmic que va ser incorporat a la

Memoria del projecte normatiu.

Que per part de I'drgan gestor, la Direccié de Serveis de Drets dels Animals i, arrel de les
aklegacions presentades pels Grups municipals i de conformitat amb les indicacions efectuades de
de la Direccié de Serveis juridics centrals, se’ns ha requerit per tal que es complementi Finforme

en els termes indicats:

“3.- En referéncia a lanalisi dimpacte econdmic i social de /2 mesura (Annex 7)
es faci arribar per escrit els criteris / la base de calcul emprat | eén base als quals
safirma 1a reduccic drastica de visitants del Zoo”

En I'estudi presentat es varen analitzar els impactes que generaria I'aplicacio de la nova Ordenanca
en l'actual Zoo de Barcelona atés que aquesta condiciona el llistat d’animals presents en el Zoo i
per tant també impacta en I'atractiu com a centre d’educacié i divulgacié de la biodiversitat i de

visita familiar adrecat a la ciutadania en general i a les escoles en particufar que té actualment.

D’entre tots els escenaris i hipotesis possibles, I'estudi preveia la reconversié del Zoo a Centre de
Rescat, Recuperacié i Reubicacié (3R} o instal-lacié municipal d’acollida d’animals de fa fauna
silvestre, provinents de situacio de maltractament, decomis o ferits, tenint en compte | impacte en

els ingressos i les despeses.

Per tant, totes les consideracions d’aquest informe es refereixen a aguesta tnica hipdtesi i,
conseglientment, en cas de voler-se considerar altres escenaris intermedis, necessitara d’un estudi
economic de viabilitat especific, tal com es va fer en el seu moment amb el Pla Estrategic del nou

model de Zoo.

Pel que fa a la planificacié temporal, s’ha descrit Iimpacte de la implantacié de la iniciativa fins
I'any 2025 tenint en compte, que esta previst que el Zoo inicii la seva actuacié com a centre de
rescat al 2021, si I'aprovaci6 de la nova Ordenanca es produis a principis de 'any 2019. Tot i que en
la iniciativa ciutadana es preveu que F'ordenanca contempli una moratoria de 2 anys i sigui de plena

vigéncia I'any 2021, no es considera que la conversié de I'actual Zoo al futur Centre de Rescat,

Recuperacié i Reubicacid es pugui completar abans de 6 anys, temps minim previst per la transicid, .

atés que caldra destinar recursos i esforgos al trasllat dels animals, i a Fadaptacié de les

instal-lacions al nou Us considerat en aquesta hipotesi.
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Al flarg de tot el model basat en la hipdtesi que el Zoo esdevingui un centre de rescat s'ha
considerat que a partir del 2025 les variacions en quan a 'impacte econdmic seran baixes, atesa la

seva nova funcié i condicions i per tant no s’han inclds les estimacions més enlla d’aquesta data.
1

En linies generals, en ta hipdtesi considerada, les partides de despesa es mantindran forca estables
durant els primers anys, tenint en compte que gran part d’aguestes van relacionades directament
amb el nombre d’animals que formin part del llistat i que aniran sortint del Zoo de forma
progressiva. Es important considerar que la propia transicio generara costos derivats del traslat

dels animals.

En la hipdtesi contemplada, l'any 2021, any d'inici dactivitat com a Centre de Recuperacié s’han
previst uns 150.000 visitants (entre visitants esporadics i membres associats al Centre de
Recuperacid). Aixd suposara uns ingressos anuals d’aproximadament 1,25M€ a l'any 2025. En
aquest sentit, indicar que el nombre de visitants previst per aquest 2019 és de 800.000 visitants
anuals amb un ingrés associat d’uns 9,3M€, incloent la totalitat de conceptes. {entrada i serveis

complementaris)

Considerant que la iniciativa fos aprovada a I'inici del 2019 i, que segons la hipotesi considerada de
el Zoo es converteixi en un Centre de Rescat, cal preveure que l'impacte mediatic inicial ja provoqui
una disminucié immediata del nombre de visitants, és evident que a partir del 2021 i amb
equipament funcionant ja de forma efectiva com a Centre de Rescat es pot considerar I'any
d’estabilitzacié dels ingressos. S’ha previst que a partir de 'any 2021 'equipament cessi la seva

activitat expositiva.

Pel que fa a les despeses de |a hipotesi analitzada, considerant 'any 2021 com a ['any d'inici a [a de
ple funcionament com a Centre de Rescat, les despeses es veuen reduides d’acord amb la
disminucié dels visitants | els animals a partir d’aquest any. Durant els primers anys de la
implantacié de la iniciativa es considera que seguiran baixant el nombre d’animals a disposicio del
Z0o.i per tant amb elis aniran disminuint les despeses relacionades amb el seu benestar i cura i el
manteniment de les seves instal-lacions. D'alta banda, les despeses relacionades amb les activitats
dels visitants es reduiran en la mateixa proporcié que la reduccié del volum total de visitants en

anar estretament lligats.

En el marc de les despeses, cal dir que els requeriments de plantilla de personal es veuran aiterats
per adequar a les noves necessitats d’assignacié de tasques amb la reconversié del Zoo segons fa
hipotesi considerada, gue suposara una reduccié del personal directe i indirecte durant la transicié
cap ‘a la nova concepcié del centre. El nou model de Centre de Rescat pot requerir
d’aproximadament un terg del total de I'equip actual i per tant s’ha previst la dotacid per la

corresponent regularitzacio de personal.
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. Amb tot, Ja despesa prevista per a I'any 2019 és d'aproximadament 16ME, mentre que per & I'any
2021 es preveuen uns costos de 12,5M d'€, que s'estabilitzaran e] 2024 - 2025 en aproximadament

10,6M d'€ en I'escenari considerat.

Seguidament s'adjunta la previsié Compte d’Explotacié per als exercicis 2019-2025:

2018 2028 2021 2022 2022 2024 2025

INGRESS0S 6.304.057 € T.806.013 € 1.314.546 € 1.298.683 £ 1ZIY4TE 1,284,216 € 1.256.263 €

visitante 581428 € 484523 ¢ 0L E 120000 € 3 200936 320.0G6G €

par cuap 1me 1€ 331€ 33te 31 e 3%1€ 33t1¢

Ingressos ACCES RECNTE 6846 778 € 5348875 € 387 200€ 397200 € 397 20% € 397 200 € MT200€
contractas socis 20430 € 20028 € oS 9814 € EL S G426 € SI3TE€

ingros mig pur quota e BY€ g€ J8€ JR€ 38 k144

altes | diferdncles - 231786 ¢ - € Ll £ € - € - &€

Ingressos Z0O CLUB 1414776 € 1382117¢€ 400,598 & 84,7252 369480 € 354 858 € A EOE €

ngressos Astivital Deparl. Educacia o738 € 340736 € 340.738°€ 240,73 £ 240 736 € 330 736 € MO 738 €
NGRESSOS Visita-Experiénzio J600 € 1800 € ors € - € - € - € €
Ingrds de Lieguers 4380 € 4.050 € € . € € - €

lngi6s Publicital per Compeny e - € - € - & - € E 3 € - €
ngrés Serveie 165,284 € 132737 € « §1.022€ Bto022¢ a102ze d022¢ 81922 €

Ingrés Fatroginis 76 780 &£ 222465 € SO.KE 45000€ 4n 0N E 49526 € dabooe

Ingrés Restauracs 458,000 € A6 AG0 § 50.000 € $0.000 ¢ 50.000 € $0.300 € 0000 €

COSTOS EXPLOTACIO 16.046.837 € 14.801.042¢€ 12544374 € 195032 ¢ 14,358,536 € 10.810.706 € 10.603948 €

Total dospesa porannal 7474374 ¢ : ]

Qespeses de Paraonal (animals) 4438824 & 4484624 € 41958496 3888874 ¢ JHE? 700 € IR TRS € $280.725€
Despeses do Farsonal (Visilants) 29889750 € 2491458 € S17.050€ Bi7.050 € 517 D50 € B1708D € BIT O €
Daspesa personal indemnitzat 1935388€ 1035388 € 1035 298 ¢ 1035388 ¢ 1036308 €

vois Reyaktzate por Alires Empessas 480.172¢€ 455570 € AEI DS € 446504 € 442033 ¢ 437899 ¢& 433243 &
Despases d'azlivitats amb Chiwnis 53551 € 4B € 11052¢ 15.082¢ 11052¢€ 11052 € 1052 €
peses Aprovisionamenls j tloguers 67Z162 € 630,162 ¢ B8 142 € 546.132& 504 122 € " s04t22€ 504 122 €
Subminisirss {Aigua, Lium; Gas:.} 682,637 € 936648 € ABIBEGE 762671 € TiapA2€ 728594 € JOLTO5€
wpasas Neteja, Manl. | Reparacions 2305230€ 2169183 € 2017078 ¢ 1872959 € 1728823 € 1564 845 € S440TAD €
pesa Pubkcitat-Comunicacis-RRPP BB 814 € 309201 € 154848 € 154,646 € 154845 € 154 545 € 184,645 €
Rocercs Jagom e 3B0.c00E 230000 € 500080 € 800 000 € SOL00G € 600 D00 €

Alves despeses corparatives 1346 185 ¢ 1.076.848 € 538474 € 38474 € 3B &T74 € S3E 474 € 336474 €
Respuses vorporatives 2104.712¢€ 1.530 571 €& 1636 223¢€ 1558759 € 14812876 1410082 ¢ 1.383.775 €

EBITDA . 6742600 ¢ - 6.997.020 € . 11.224.826€ -«  {0.851.647¢ . 10,077,389 € « 9546390 € . 915?6__&3&
Dotacié Amorilizacké - 945,921 € 911405 € - BIT2TT€ - A99.547 € - 995875 ¢ & 994.399 € . 1'30.3_5£
INVERSIG 2.620.167 € 3.129.167 € 3129167 € 681667 € IMBTE  ASEEIE i9ise7e

En el quadre s’observa el canvi de resultat economic que suposa fa transformacio de actual Zoo de
Barcelona al futur Centre de Rescat que passa dels -6,7M d’€ de déficit previstos per a l'any 2019 al
Zoo a -11,2M d’€ de deficit en I'exercici 2021 i que s'estabilitzen en unes perdues anuals de -9,3M
d’€ a la finalitzacié del periode de transicié al 2015, La totalitat de! periode de transicid requereix

d'una inversio de 15,5M d’€, i generara un déficit de -50,9M d’€ en 5 anys entre 20211 2015
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