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1- OBJECTE I NORMATIVA APLICABLE

El present informe técnic-econdmic té per objecte la determinacié dels costos dels
serveis que PINSTITUT MUNICIPAL DE MERCATS DE BARCELONA (en
endavant, PINSTITUT) presta als diferents usuaris dels mateixos, com a tramit
integrant del procediment d’aprovaci6 de les ordenances fiscals corresponents.

L’ article 24 (quota tributaria) del text refos de la Llei 2/2004 Reguladora de les
Hisendes Locals disposa que:

l.a. L’import de les taxes es fixard, amb caracter general, prenen com a referéncia
el valor que tindria al mercat la utilitat derivada de la utilitzacié o aprofitament
especial del domini public local, si els bens afectats no fossin de domini
public. Amb aquesta finalitat, les ordenances fiscals podran establir a cada cas,
atenent a la naturalesa especifica de la utilitzacio privativa o de I’aprofitament
especial de que es tracti, els criteris i pardmetres que permetin definir el valor
de mercat de la utilitat derivada. :

2. L’import estimat de les taxes per la prestacié d’un servei o la realitzacié d’una
activitat no podra excedir, en el seu conjunt del cost real o previsible del valor de
la prestacié rebuda. Per a la determinacié de 1’esmentat import es prendran en
consideracio els costos directes i indirectes, inclusiu els de caracter financer,
amortitzacié de I’immobilitzat i, en el seu cas, els necessaris per a garantir el
manteniment i el desenvolupament raonable del servei o activitat per a la
prestacio o realitzacié dels quals s’exigeix la taxa, tot aixd amb independencia
del pressupost o organisme que els pagui. El manteniment i el desenvolupament
raonable del servei o activitat de qué es tracti es calculara d’acord amb el
pressupost o programa aprovats per I’organ competent”.

4. Aixi mateix, per a la determinacié de la quantia de les taxes podran tenir-se en
compte criteris genérics de capacitat economica dels subjectes obligats a
satisfer-les.

Informe_estudi de costos 2020 ;
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2 - NATURALESA I FUNCIONS DE L’INSTITUT

)

L’INSTITUT MUNICIPAL DE MERCATS DE BARCELONA es configura
com un organisme autonom local de I’Ajuntament de Barcelona, de conformitat
amb la legislacié reguladora del régim local i la Carta de Barcelona.

L’INSTITUT gaudeix de personalitat juridica propia, plena capacitat juridica i
d’obrar i autonomia de gestio per al compliment de les seves finalitats.

Es troba adscrit a la Geréncia Municipal de 1’ Ajuntament de Barcelona, a la qual
correspondra el control de la seva eficacia.

Correspon a PINSTITUT la realitzacié de les segiients funcions:

a) Administrar i gestionar els mercats municipals zonals i especials de Barcelona,
la qual cosa comprendra:

e Formulacié i gesti6 dels plans de modernitzacié i remodelatge fisic i
comercial.
e Construcci6 i manteniment dels mercats municipals.

e Gestid 1 manteniments dels serveis i instal-lacions generals i auxiliars dels
mercats. :

e Atorgament de les llicencies 1 permisos de totes classes en relacié amb les
parades de venda i altres serveis i activitats complementaries dels mercats

municipals.

e Emissi¢ i cobrament de liquidacions de rebuts pels conceptes que escaiguin
d’acord amb les ordenances fiscals i de preus publics.

e Proposar i gestionar I’ordenaci6, planificaci6é i desenvolupament de
’activitat del comerg dels mercats municipals a la ciutat de Barcelona

- b) Elaborar i gestionar els plans de reconversié comercial, i participar-hi.

c¢) Tenir cura del compliment de les ordenances municipals i reglaments, com
també de la resta de normativa a qué estigui sotmes.

Informe_estudi de costos 2020
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d) Elaboracié d’estudis técnico-comercials que li encomani I’Administracié
municipal i altres administracions pabliques i, si s’escau, els que li sollicitin
persones o entitats privades.

e) Promoure i coordinar plans de modernitzaci6 de la gestié (comercial,
economica, comptable).

) Elaboracio i gestié de plans de formacié comercial i empresarial, amb lliurament
de certificats, per al perfeccionament dels professionals del sector.

g) Organitzacié de simposis, jornades i conferéncies sobre comerg i urbanisme
comercial.

h) Recaptar la quantitat que calgui per a la prestacié de serveis, atribuits a I’Entitat,
i utilitzar, si cal, la via d’apressament.

i) Gestionar instal-lacions i equipaments municipals o amb participacié municipal
a [’ambit del comerg.

" i) En general, la gestié de la utilitzaci¢ i aprofitament dels béns de domini public
que té adscrits.

k) Qualsevol altres relacionades amb les anteriors i amb les seves funcions que
I’ Ajuntament li pogués assignar.

L’INSTITUT gestiona 39 mercats de zona i 4 mercats especials.

En cas d’obertura de nous mercats o remodelatge dels actuals se’n determinara
expressament la qualificacio, com també les taxes aplicables d’acord amb els costos
de construccio. '
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3- METODOLOGIA EMPRADA _PER AL CALCUL _DELS COSTOS
IMPUTABLES ALS SERVEIS

Les ordenances fiscals de Mercats despleguen una gamma molt amplia de serveis de
tipologia diversa. Es per aixo que la metodologia emprada per al calcul dels costos
dels mateixos pretén posar de manifest el grau de cobertura corresponent als tipus de
serveis més significatius.

Si bé, amb caracter previ a la metodologia emprada, és necessari puntualitzar que la
unitat basica d’aplicacié de totes les taxes establertes a 1’Ordenanca fiscal de
mercats son els llocs de venda, i no els establiments comercials, -entesos com a
aquella agrupaci6 fisica de diversos llocs de venda amb la mateixa titularitat-, ja que
cadascun dels llocs de venda ha estat objecte d’una autoritzacié d’us emesa per
’organ administratiu competent, i gaudeix, per tant, d’una total independéncia

- respecte la resta de Ilocs de venda del mateix titular, tant des del punt de vista de
gestié administrativa, com comercial, perqué pot ser objecte de cessions, fusions,
ampliacions de denominacio... que un cop autoritzades, no repercuteixen a la resta
de llocs de venda de 1’establiment comercial.

El métode utilitzat en el present estudi per a determinar els costos dels serveis
prestats per PINSTITUT que comporten ’acreditament de les taxes és el sistema de
costos basat en les activitats, denominat sistema ABC (“Activity Based Costing”).

Les caracteristiques basiques del sistema de costos ABC sén les segiients:

a) Una activitat es defineix com un conjunt d’actuacions o tasques que tenen per
objecte la obtencié d’un output (producte o servei), mitjancant el consum’
d’una série de factors o inputs, que son conseqiiéncia tant de la propia
naturalesa de I’activitat com de la freqiiéncia en la que aquesta es realitza.

b) El métode ABC requereix de la identificacié de les activitats que es prenen
com a referéncia per tal de dissenyar el sistema analitic de costos. Aquesta
identificacié es realitza mitjangant I’claboracié d’un catileg o mapa
d’activitats.

¢) Un cop identificades les diferents activitats, s’ha de procedir a determinar i
quantificar els costos que son assignables a cadascuna d’aquestes, mltjangant
els segiients procediments:

e Determinar els elements de cost que sén imputables a les diferents
activitats.

Informe_estudi de costos 2020



_

Ajuntament mm b b

de Barcelona -~

Mercats de Barcelona

Assignar els costos a les activitats.
Quantificar els outputs de 1’activitat.

Calcular el cost per unitat d’activitat.

El calcul dels costos desplegat en el present estudi mitjangant I’aplicacio del sistema
de costos ABC s’estructura d’acord amb les segiients fases:

1

S’analitzen la naturalesa i principals tipologies de serveis prestats, atenent a les
bases técniques emprades per a la liquidacié de les taxes corresponents
(superficie comercial, parada, expedient, etc). '

Tot seguit, s’incorpora la previsio dels indicadors d’activitat programada per a
’exercici 2020, que dona suport als ingressos per taxes que s’incorporaran al
pressupost de P'INSTITUT.

Es defineixen els costos previsibles dels serveis, d’acord amb la metodologia
ABC, mitjancant la realitzacié de les segiients accions:

Es relacionen les activitats realitzades per IINSTITUT mitjancant
I’elaboracié del mapa d’activitats, tot diferenciant les activitats i subactivitats

primaries i les secundaries.

S’identifiquen els parametres i unitats técniques assignables a les diferents
activitats.

S’analitzen les despeses previstes que son susceptibles de ser assignades a
les diferents activitats, atenent a la seva naturalesa economica, per a
posteriorment, procedir a la seva distribucio analitica per activitats primaries.

Els costos imputables a les activitats primaries son objecte de distribuci6
global entre les activitats secundaries (outputs facturables).

Es determinen els costos imputables a les diferents subactivitats, en funcio
de la naturalesa economica dels costos.

Finalment, un cop determinats els costos imputables a cada activitat i
subactivitat definides, i en funcié dels indicadors técnics de les activitats
previstes, es determinen els costos i ingressos unitaris i €l seu grau de cobertura.

Informe_estudi de costos 2020
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4 - NATURALESA I TIPOLOGIA DELS SERVEIS PRESTATS

4.1 - Nafuralesa juridica

D’acord amb la definicié del fet imposable de 1’ordenanca fiscal de mercats,
els serveis prestats per 'INSTITUT consisteixen en:

e L’adjudicacié o autoritzacié de 1’Gs dels diversos espais i la seva
renovacio.

e [El gaudi i aprofitament dels llocs.

e La utilitzaci6 dels serveis que es presten als mercats.

e [a transrhissié dé llocs de venda.

e La realitzacio de fotocopies, certificats o altres documents a instancies
dels interessats.

4.2 - Naturalesa econdmica

Des del punt de vista de la seva liquidacio i als efectes del calcul dels costos
incorreguts en la seva prestacid, els serveis es classifiquen d’acord amb la
segiient tipologia: ‘

1. Taxes per la utilitzacié dels espais:
e Llocs de venda: parades, autoserveis, galeries comercials, restauracid i
magatzems. :

e Cambres frigorifiques

Es liquiden amb periodicitat mensual i es quantifiquen en base als segiients
parametres:

Informe estudi de costos 2020
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e Mercats de zona:
- Llocs de venda: segons superficie comercial.
- Cambres frigorifiques, segons volum ocupat.

- Mercats especials: segons superficie comercial o per tipologia de
parades (depenent del mercat).

2. Taxa per larecollida i eliminaci6 d’escombreries

Es liquida d’acord amb les taxes que s’inclouen a les ordenances fiscals de
cada any.

3. Taxes per tramitaci6 d’expedients d’autoritzacio6 de:

e Transmissio, fusio i trasllat

e Renovaci6 de patents

e Canvis de denominacid

e Promocions comercials

e Activitats diverses (filmacions, enquestés, anuncis, etc).
. o Emissié de certificats

Es liquiden en base a la taxa especificament prevista a les ordenances
fiscals per a cada tipus d’expedient.

4. Taxes per fotocopies i acarament de documents.

Informe_estudi de costos 2020
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5 - INDICADORS D’ACTIVITAT PREVISTOS PER L’ANY 2020

S’obtenen dels ingressos previstos en el pressupbst de I’exercici 2020. El seu detall
és el segiient: :

5.1 - Utilitzacié d’espais

Ingressos Ingrés
Parametre Niimero pressupost promig
de liquidacid d'unitats técniques exercici 2020 exercici 2020

Mercats de zona

Espais de venda m2 superficie 52.717 ( T

(1) 940259847 (2 178,36
Cambres frigorifiques m3 volum 2.305 '(4) 617.940,00 268,09
Mercats especials Numero de parades 1.304 2.315.850,00 1775,96

12.336.388,47

Nota (1) Superficie comercial Total (61.059 m2) menys superficie comercial dels mercats especials (9.201 m2)
Nota (2) Hem afegit els ingressos de manteniment i aparcament diversos mercats menys Bellcaire i Encants S Antoni
que ja esta calculat a mercats especials '

5.2 - Recollida i eliminaci6 brossa

Ingressos Ingrés
Parametre Nimero pressupost promig
de liquidacid d'unitats técniques  exercici 2020 exercici 2020
Recollida i eliminacié brossa m2 superficie 59.977 ’(3) 991.373,00 ' 16,53
991.373,00

Nota (3) Superficie comercial Total menys superficie de llevadissos i espais de subhastes del Mercat de Bellcaire

nota (4) Superficie activa de cambres frigorifiques multiplicat per 2 metres d'algada

5.3 - Tramitacio d’expedients

Ingressos ‘ Ingrés
Niimero pressupost promig
d'expedient exercici 2020 exercici 2020
Expedients tramitats que generen .
ingrés per acreditament de taxes - . 559 1.103.303,00 1.973,71

Expedients‘ tramitats per 'Institut
no vinculats a taxes 1.694 - -

2.253

Informe estudi de costos 2020
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L’INSTITUT tramita una amplia tipologia d’expedients no vinculats a I’acreditament
de taxes, i que per tant no generen ingrés per aquest concepte (vegeu apartat 7.1.2

seglient).

Els ingressos previstos per a cada tipologia d’expedients que generen ingrés per

acreditament de taxes es desglossen de la segiient manera:

Ingressos Ingrés
pressupost Niimero promig
Tipus d'expedient exercici 2020 d'expedients exercici 2020
Transmissions (inter-vius,mortis-causa i cessions) i subhastes 1.039.888,92 343 3.031,75
TFusions 2.324,88 9 258,32
Trasllats 5.230,98 20 261,55
Renovacié de patents 2.563,04 16 160,19
Promocions comercials 25.190,00 82 307,20
Agrupaci6 i ampliacié de denominacions 15.930,74 13 1.225,44
Renovacio de patents lots subhasta EncantsBCN-Bellcaire l2.1_74,44 76 160,19
1.103.303,00 559 1,973,711
9
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6 - PROCEDIMENTS IMPLANTATS PER L’INSTITUT EN LA TRAMITACIO
D’EXPEDIENTS

'L’INSTITUT disposa d’un manual de procediments per a la tramitacié i el registre
de la diversa tipologia d’expedients gestionats per aquest.

L’esmentat manual detalla de forma extensiva els diferents procediments a realitzar
pels gestors dels expedients, mitjangant I’aplicacié informatica utilitzada per
PINSTITUT a tal efecte, denominada TREM (Tramitaci6 i Registre d’Expedients
de Mercats).

L’estructura del manual de procediments és la ségﬂent: ,

1. Informaci6 de caracter general per a tot tipus d’expedients.
2. Tramitaci6 dels expedients a 1’aplicacid TREM.

3. Registre d’cntrades i sortides de documents.

4. Estadistiques de parades i expedients.

6.1 - Informacié general per a tot tipus d’expedients

Abans d’iniciar la tramitacié d’un expedient, el gestor ha de verificar que el
titular no tingui expedients pendents o rebuts impagats que puguin afectar a la
parada objecte del tramit.

En aquest sentit, [’aplicacié informatica informa de I’existéncia de rebuts
impagats o expedients pendents.

En el moment d’iniciar la tramitacié d’un expedient, I’aplicacié informatica
n’extreu de la base de dades la segiient informacié relacionada amb la parada:

10
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6.2 - Tramitacié dels expedients a través de I’aplicaci6 TREM

El manual de procediments incarpora els passos que ha de seguir el gestor de
I’expedient per tal de procedir a la seva tramitacié a 1’aplicaci6 informatica.

La tipologia d’expedients que son objecte d’analisi al manual es detalla a
continuacio:

Traspassos i cessions
Fusions

R@nﬁncies

Trasllats sense indemnitzacid
Trasllats amb indemnitzacio
Amortitzacions

Permisos d’obres

Per altra banda, 1’aplicacié informatica gestionada per 'INSTITUT permet
incorporar a la base de dades determinats expedients, que actualment, no sén

tramitats a ’aplicaci6 TREM. Soén els seglients:

Ampliacions de denominacié
Ocupaci6 temporal d’espais

Adjudicacié de procediments negociats

Informe estudi de costos 2020
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e Prorrogues en I’adjudicacioé

Els passos comuns a seguir pel gestor en la tramitacio de qualsevol dels
expedients a I’aplicaci6 TREM es detallen a continuacio:

1. S’incorporen les dades de caracter general associades a I’expedient:

e . Any de I’expedient objecte de la tramitacio.
e Tipus d’expedient o document.
e Mercat on es troba situada la parada del titular objecte de I’expedient.

e Codi de la parada del titular.
Un cop incorporades aquestes dades, es pot iniciar el tramit de ’expedient.

2. Esdodna d’alta ’expedient a tramitar.

En aquest sentit, I’aplicacié informa sobre la situaci6 en la que es troba
Iexpedient (si ja ha estat tramitat, si ha estat revisat, si ha estat aprovat,
etc).

Un cop el gestor ha realitzat aquestes accions, es segueixen els procediments
contemplats al manual, que son diferents d’acord amb la tipologia de
’expedient que s’esta tramitant.

6.3 - Registre d’entrades i sortides de notificacions

\

L’aplicacié informatica contempla una base de dades per tal de poder registrar
~ les entrades i sortides de notificacions directament associades a la tramitacié
d’un expedient.

El manual de procediments detalla les accions a realitzar per tal d’enregistrar les
notificacions, tot distingint: ;

12
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1. El registre d’entrada de les notificacions adregades a PINSTITUT.

2. Fl registre de sortida de les notificacions adregades als titulars de les
parades.

- 6.4 - Estadistiques de parades i expedients

Ia base de dades de ’aplicaci6 TREM permet extreure diferents estadistiques
d’activitat, tant referides a parades dels diferents mercats, com a expedients
- tramitats per PINSTITUT.

Les diferents estadistiques que es poden extreure de 1’aplicacié es relacionen a -
continuacio:

e Numero de parades per‘mercat

e Numero de parades per mercat i denominacio

e Numero de parades per denominacio

e Numero total d’expedients

e Numero d’expedients per denominacio

e Numero total d’expedients tramitables per tipologia d’expedients
e Llistat d’expedients tramitables

e Numero total d’expedients de canvi de nom per denominacid

e Numero d’expedients per edats

e Numero total de registres

e Llistat data limit de concessid

o [ listat d’obres

13
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7- ANALISI DELS COSTOS DELS SERVEIS MITJANCANT EL_SISTEMA
ABC '

7.1 - Definicié del mapa d’activitats

D’acord amb la naturalesa dels serveis prestats per PINSTITUT, les activitats
definides per al calcul dels costos sén les segiients:

1. Activitats primaries.
Es defineixen com les activitats basiques que donen lloc a Pacreditament
de taxes. Son les segiients:
a) Activitats per utilitzacié d’espais.
b) Recollida d’escombreries.

c) Activitats per tramitacié d’expedients.

Aquestes es divideixen en subactivitats primaries. Aixi:

a) L’activitat per utilitzacid d’espais es desglossa en les seglients
subactivitats, en funcié de la tipologia dels mercats i la finalitat de les
taxes: mercats de zona (espais de venda i cambres frigorifiques) i
mercats especials.

b) La propia activitat de la recollida d’escombraries.

c) L’activitat referent a la tramitacié d’expedients es descomposa en les

- seglients subactivitats, en funcié de la tipologia dels expedients
tramitats:
e Transmissions
e Fusions
e Trasllats
e (Cessions
e Renovacid de patents

14
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e Emissid de certificats
e Promocions comercials
e Canvis i/o ampliacions de denominaci6 social

Aquestes tipologies d’expedients sén les que generen ingressos per
acreditament de taxes (vegeu apartat 5.3. anterior).

2. Activitats secundaries.

Corresponen a la tramitacié d’aquells expedients que no es troben
vinculats a ’acreditament de taxes.

Es desglossen en les segiients subactivitats secundaries, en funcio de la
tipologia dels expedients:

e Adjudicaci6 d’espais

e Amortitzacions

e Per caducitat (finalitzacié de termini, manca de legalitzacio;
etc)

e Extincid (per espais tancats, per imﬁagament de taxes, etc)
e Sinistres

o Ajornament i fraccionament de rebuts

e Ocupacid temporal d’espais |

e Renlncies

e Permisos d’obres

e Baixa/ Canvi de titularitat de cambres frigorifiques

e D’altres.

15
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A I’Annex I del present informe hi figura el mapa de les activitats
realitzades per PINSTITUT.

7.2 - Parametres i unitats técniques assignables a les diferents activitats

Es relacionen en el quadre que s’exposa tot seguit:

Parametre Unitats
técnic téeniques
1. Utilitzacio d'espais
L.I Mercats de zona Espais de venda m2 superficie 52.717
Cambres frigorifiques m3 volum 2.305
1.2 Mercats especials Nimero de parades 1.304
2, Recollida i eliminacié brossa ' m2 superficie 59.977
3. Tramitaci6 d'expedients
3.1 Transmissions (inter-vius,mortis-causa i cessions) i subhastes n° expedients 343
3.2 Fusions n® expedients 9
3.3 Trasllats ‘ n° expedients 20
3.4 Renovacio de patents n° expedients 16
3.5 Emissi6 de certificats n® expedients 0
3.6 Promocions comercials ‘ n° expedients 82
3.7 Agrupacié i ampliacié de denominacions n° expedients 13
3.8 Canvide denominacié social n® expedients 76
559
16
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7.3 - Distribucié analitica per activitats de les despeses previsibles

A efectes del calcul dels costos del serveis prestats per 'INSTITUT, les
despeses per naturalesa es distribueixen com segueix:

e Despeses directament imputables a l’activitat primaria d’utilitzacioé
d’espais, corresponents als mercats:

- Personal dels mercats i dels serveis técnics.

- Altres costos directes.
o Despeses d’administracio i estructura:

- Personal d’administraci6 general.
- Informatica.
- Despeses vinculades a la seu central de PINSTITUT.

Els criteris per determinar els costos dels serveis previstos per a I’exercici
2020 son els seglients:

o Per a les despeses de personal, es pren com a referéncia el pressupost
de I’exercici 2020.

e Les despeses d’explotaci son les xifres del pressupost de I'exercici
2020.

La previsi6 dels costos que son susceptibles de ser imputats analiticament es
detallen a I’ Annex II del present informe.

L’assignacié analitica de cada despesa en particular s’efectua tot seguit,

atenent a quina és la tipologia de taxes mitjangant la qual sera finangada.

17
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Per tant;

o § 1mputen a Iactivitat primaria d’utilitzacié d’espais les despeses que
s’esperen finangar a través de taxes per la utilitzacié recurrent dels
espais de venda. Corresponen a les despeses directament imputables a
I’activitat dels mercats. :

e S’imputen a [Dactivitat primaria de recollida i eliminacio
d’escombraries les derivades del servei prestat per I’Ajuntament de
Barcelona als mercats de la ciutat.

e S’imputen com a despeses d’administraci6 i estructura aquelles que
s’esperen recuperar tant amb les taxes per la utilitzaci6 recurrent dels
espais, com a les acreditades per I’autoritzacié d’expedients.

La imputaci6 de les despeses atenent a 1’activitat a les que son destinades es
detalla a continuacio:

18
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1. Despeses imputables a ’activitat d’utilitzacio d’espais:

ﬁ

Mercats de Barcelona

_ ; Imports Clau de
Naturalesa dels costos previs tos distribucié

Personal ~ 2.670.380,04 N° treballadors
Reparacions i conservacio 3.124.046,00 Finalitat de la despesa
Subministraments 2.640.244,00 Finalitat de la despesa
Treballs realitzats per altres empreses 2.655.258,00

Vigilancia als mercats 949.943,00 Finalitat de la despesa

Serveis i estudis técnics 474.658,00 Finalitat de la despesa

Serveis de neteja 210.311,00 Finalitat de la despesa

Neteja Bellcaire+Sant Antoni 490.806,00 Finalitat de la despesa

Vigilancia Bellcaire 529.540,00 Finalitat de la despesa
Primes d'asseguranca 290.000,00 Finalitat de la despesa

Total despeses

Costos aliens a les taxes

Costos directament imputables a
I'activitat d' utilitzacié d'espais

Costos d'administracid i estructura
Amortitzacions dels inmobles

Costos imputables a l'activitat
d'utilitzacié d'espais

Informe_estudi de costos 2020

11.379.928,04

-568.996,40

10.810.931,64

1.071.770,88

8.559.964,68

20.442.667,20

5% dels costos totals
imputables a utilitzacio
d'espais

40% dels costos totals
d'estructura imputables

Finalitat de la despesa
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2. Despeses imputables a ’activitat de recollida d’escombraries

Imports ‘ Clau de
Naturalesa dels costos previstos ‘ distribucié
Recollida i eliminacié brossa 1.668.900,00 Finalitat de la despesa
20
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3. Despeses imputables a I’activitat de tramitaci6 d’expedients:

Imports Clau de
Naturalesa dels costos previstos distribucié
Personal 1.758.174,03 Ne treballadors
- Arrendaments 20.000,00 Finalitat de la despesa

Reparacions i conservacié 65.000,00 Finalitat de la despesa
Subministraments 188.966,00 Finalitat de la despesa
Comunicacions 83.257,00 Finalitat de la despesa
Treballs realitzats per altres empreses 188.000,00

Auditoria comptable ' 10.000,00 Finalitat de la despesa

Contracte programa IMI 166.000,00 Finalitat de la despesa

Gesti6 de cobrament de rebuts 12.000,00 Finalitat de la despesa
Material d'oficina i altres 34.529,00 Finalitat de la despesa
Altres despeses de gesti6 451.600,00 Finalitat de la despesa
Amortitzacions dle limmobilitzat - 30.923,65 Finalitat de la despesa
Total despeses . 2.820.449,68

5% dels costos totals
Costos aliens a les taxes -141.022,48 d'administracié

Costos directament imputables a

1'activitat de tramitacio d'expedients 2.679.427,20
Reimputacié del 40% dels
costos d'estructura que sén
assignables a l'activitat
Costos d'administracio i estructura -1.071.770,88 d'utilitzacioé d'espais

Costos imputables a l'activitat de
tramitacio d'expedients 1.607.656,32

A continuaci6 s’analitzen individualment les despeses que han estat imputades
a les activitats primaries, atenent a la seva naturalesa:

21
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e Despeses de personal

El seu detall per conceptes economics és:

Sous isalaris 3.477.226,07

Seguretat Social a carrec de PINSTITUT 951.328,00

4.428.554,07

Quant a la seva distribuci6 analitica, és la segiient:

Niimero de
persones ' Cost
L. Personal de mercats (activitat d’utilitzacié d’espais)
- Personal directe 36 2.278.133,84
- Serveis técnics 7 392.246,20
43 2.670.380,04
2. Personal d'administracio (activitat de tramitacio d’expedients)
- Serveis centrals 6 267.081,50
- Altres serveis 23 1.491.092,53
29 1.758.174,03
Total 72 4.428.554,07

e Arrendaments

Corresponen al lloguer de les oficines dels serveis administratius i altres
equipaments. S’imputen integrament com a costos d’administracié general.
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Atenent a la seva finalitat, s’imputen com segueix:

) Imputable a Jdmputable a
Conceptes de despesa mercats administracio Total

Manteniment edificis dels mercats 1.271.901,00 - : l1.271.901,00.

Pla de millores 726.620,00 - 7-'26.620,00 '

Manteniment d'instal-lacions 966.372,00 - 966.372,00

Manteniment Bellaire+Sant antoni 159.153,00 159.153,00

Altres reparacions i manteniment - 65.000,00 65.000,00
3.124.046,00 65.000,00 3.189.646,00

e Comunicacions

Cotrespon a despeses en concepte de telefon i missatgers. S’imputa
fntegrament com a costos d’administracié general, i per tant, a I"activitat de

tramitacié d’expedients.

e Subministraments

Inclouen, basicament, el consum d’aigua i electricitat, A efectes de I’estudi
es considera imputable a 1’activitat d’utilitzacié d’espais, i en concret a les
cambres frigorifiques, el consum previst d’electricitat per a I’exercici 2017.

e Recollida i eliminacid brossa

Imputable a Imputable a
Conceptes de despesa mercats administracio Total
Recollida de brossa 1.668.900,00 1.668.900,00
23

Informe estudi de costos 2020



’i"‘ Ajuntament
de Barcelona

e Treballs realitzats per altres empreses

Analiticament es distribueixen com segueix:

LIS

D
Mercats de Barcelona

Imputable a Imputable a
Conceptes de despesa mercats administracié Total

Vigilancia 949.943,00 - 949.943,00
Serveis i Treballs técnics 474,658,00 - 474.658,00
Auditoria - 10.000,00 -10.000,00
Contracte programa (IMI) - 166.000,00 166.000,00
Neteja 210.311,00 - 210.311,00
Neteja Bellcaire+Sant antoni 490.806,00 490.806,00
Vigilancia cobraments Bellcaire 5_29.540,00 529.540,00
Cobrament de rebuts 12.000,00 12.000,00

2.655.258,00 +188.000,00 2.843.258,00

e Primes d’asseguranga

Correspon a I’asseguranga per responsabilitat civil i altres contingencies.
S’ha imputat com a cost directe dels mercats.

e Material d’oficina i altres

Es considera com a cost d’administracié general.

Informe_estudi de costos 2020
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e Altres despeses de gestio

Inclou comunicacid, relacions publiques i altres conceptes de naturalesa
diversa, tots ells imputables a ’administraci6 general de PINSTITUT.

e Amortitzacio de I’'immobilitzat

L’actiu de PINSTITUT incorpora tnicament les immobilitzacions que fan
referéncia a equips i aplicacions informatiques, aixi com al mobiliari i
instal-lacions dels serveis centrals.

Els actius immobiliaris i equipaments de cada mercat han estat finangats
per 1’ Ajuntament i patrimonialment no han estat adscrits a IINSTITUT,
per la qual cosa no figuren al balang d’aquest. No obstant aixo, les
dotacions a ’amortitzaci6 dels mateixos és un cost que ha de ser inclos al
calcul de les taxes.

La imputaci6 resultant és la seglient:

Imputable a Imputable a
Amortitzacions mercats administracio Total
INSTITUT - 30.923,65 30.923,65
Ajuntament . 8.559.964,68 - © 8.559.964,68

8.559.964,68 30.923,65 8.590.888,33

e Costos aliens a les taxes

Es considera que el 5% dels costos de PINSTITUT es recuperen a traves
d’altres ingressos de naturalesa no tributaria (diferents a les taxes), per la
qual cosa es procedeix a la minoraci6 en I’esmentat percentatge.

23
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e Reimputaci6 dels costos d’administracié general

Es considera que els costos d’administraci6 i estructura han de ser recuperats
tant a través de les taxes per autoritzacions administratives com a través de

part dels ingressos per taxes relatives a la utilitzacié recurrent dels diferents
espais.

Conseqiientment, es procedeix a la reimputacié analitica del 40% dels
costos d’administracié general a I’activitat primaria d’utilitzacié d’espais
(mercats).

7.4 - Distribucié del costos corresponents a I’activitat d’utilitzacié dels espais

Als efectes de la seva correlacié analitica amb els ingressos per les taxes, el
cost total imputat a I’activitat d’utilitzacié d’espais, és objecte de distribucié
en les diferents subactivitats primaries:

Percentatge de Import total

distribucié dels dels costos

costos assignables assignables

Mercats de zona

Espais de venda 71,7% 12.989.431,77

_Cambres frigorifiques l 9,6% 1.739.170,78

Mercats especials 18,7% 3.387.759,75
_ 100% 18.116.362,30

7.5 - Distribucié _dels _costos corresponents a Dactivitat de tramitacio
‘d’expedients '

El criteri de distribucié dels costos de ’activitat de tramitaci d’expedients, en
les seves diferents subactivitats, es defineix tot seguit:

1. Es determinen el nimero d’hores administratives i juridiques consumides
pel personal de PINSTITUT en la tramitacié de les diferents tipologies
d’expedients.
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2. S’obtenen les hores administratives equivalents, com a resultat de sumar
les hores administratives i les juridiques, establint I’equivaléncia de que 1
hora administrativa consumida equival a 1,5 hores juridiques.

3. Es calculen les hores totals consumides, fruit de multiplicar el nimero
d’expedients per les hores administratives equivalents.

4. Es determina el grau de concentraci6 de les hores totals consumides per a
cada tipologia d’expedients.

5. Els costos totals imputables a I’activitat de tramitacié d’expedients son
objecte de distribucié en funcié del grau de concentracio de les hores totals
consumides en cadascuna de les diferents tipologies d’expedients
(subactivitats primaries).

La distribucié i quantificacié dels costos assignables a les diferents
subactivitats primaries de tramitacio d’expedients es mostren a I’Annex IlI
d’aquest informe.

7.6 - Reimputacio dels costos a les diferents subactivitats

Un cop determinat el criteri de distribucié dels costos en les seves diferents
subactivitats, es procedeix a la reimputacié d’aquests en funci6 de la seva
naturalesa.

Els Annexos IV i V del present informe incorporen, respectivament, la
distribuci6 dels costos assignables a les subactivitats primaries corresponents a
activitat d’utilitzacié d’espais i la corresponent a I’activitat de tramitaci6
d’expedients. '
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8 - CALCUL DE COSTOS, INGRESSOS I GRAU DE COBERTURA

D’acord amb el quadre que s’insereix a continuaci6, I'import estimat de les taxes per
la prestacio dels serveis i.activitat realitzades per PINSTITUT no excedeix, en el
seu conjunt, del cost previsible de les prestacions efectuades.

GRAU DE COBERTURA DELS COSTOS PELS SERVEIS PRESTATS

Grau de

Activitat / Subactivitat Costos anual Ingrés Unitats, Costunitari  Ingrés unitari
priméria imputables annal técniques promig promig cobertura
1. Utilitzaci6 d'espais

1.1 Mercals de zona
Espais de venda 14.736.517,39 9.402.598,47 5217 279,54 178,36 63.80%
Cambres ﬁ'ig{)!ﬂ‘r(]ut:S 1.900,534.63 617.940,00 2305 824,53 268,09 32,51%
1.2 Mercats especials 3.805.615,18 2,315.850,00 1.304 2918,42 1775,96 60,85%
2. Recollida i eliminacié brossa 1.668.900,00 991.373,00 59.977 27.83 16,53 5940%
3, Tramilacio d'expedients 1.607.656,32 1.103,303,00 559 2.875.95 1.973,71 68,63%

23.719.223,51 14.431.064 47 M

Els annexos VI i VII incorporen 1’analisi més detallat per activitats i subactivitats

primaries.

Barcelona, 1 d*dctutie-de 2019

Francisco &ollados Wollades—
Director d’ Administracio General

Institut Municipal de Mercats de Barcelona

Informe_estudi de costos 2020
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r DEFINICIO DEL MAPA D'ACTIVITATS

ACTIVITATS PRIMARIES
i [ Recollida d'escombrerics ] [ Tramitaci6 d'expedicnts

SUBACTIVITATS PRIMARIES

! l | '

Mereats de zona | Mcrcats especials | : Transmissions (inter-vius.mortis-causa i cessions) i subhastes
¥ - Fusions .

| Espais de venda | Cambres frigorifigues Trasllats

Renovacio de patents

Emissio de certificats
Promocions comercials
Agrupacié i ampliacié de denominacio

Renovacié de patents lots subhasta EncantsBCN-Bellcaire

ACTIVITATS SECUNDARIES

Tramitacid d'expedients que no generen ingressos per taxes

SUBACTIVITATS SECUNDARIES

Adjudicacio d'cspais
Amortitzacions

Contractacions.

Per caducitat (finalitzacié de termini, manca de legalitzacié....
Extincié (per cspais tancats, per impagament de taxes....)
Sinistres
Ajomament i fraccionament de rebuts
Qcupacid temporal d'expais
Renincies
Permisos d'obres
Baixa / Canvi de titularitat de cambres frigorifigucs

D'altres
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Annex IT

Costos previstos per a I'exercici 2020, susceptibles de ser imputats

analiticament

Personal

Arrendaments
Reparacions i conservacié
Subministraments
Comunicacions
Treballs realitzats peraltres empreses.
Vigilincia als mereats
Serveis i estudis téenics
Awditoria comptable
Contracte proprama [MI
Reeollida de brossa
Serveis de neteja
Neteja Belleaire+Sant antoni
Gestio de cobraments de rebuts
Vigilancin i Gestioé de cobraments Bellcaire
Primes d'asseguranga
Material d'oficina i altres
Altres despeses de gestio
Amortitzacio de limmobilitzat

Amortitzacions dels immobles

Total despeses d'explotacié

TOTAL COSTOS

Menys 3% dels costos total

TOTAL COSTOS IMPUTABLES

Pressupost
2020

4.428.554.07
Pressupost
2020
20.000,00
3.189.046,00
2,829210,00
$3.257.00
4512.158,00
949.943,00
474.658,00
10.000,00
166.000,00
1.668.900,00
210.311.00
490.806,00
12.000,00
529.540,00
290.000,00
34.529,00
451.600,00
30923,65
8.550.964,68

20,000.688.33

2442924240

-710.018.89

23.719.223 51
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Annex III
CRITERI DE DISTRIBUCIO DELS COSTOS CORRESPONENTS A L'ACTIVITAT DE TRAMITACIO D'EXPEDIENTS
Hores
Hores Hores adminis tratives Nimero Hores totals Grau de Distribucid
Tipus d'expedient 'admi_nistratives juridiques equivalents (*) d'expedients consumides concentracid del cost
Transmissions (inter-vius,mortis-causa i cessions) i subhastes 5.1 3 9,6 343 3.293 71,76% 1.153.611,12
Fusions 3 2 6 9 54 1,18% 18.918,55
Trasllats - 3 : 2 6 . 20 o120 2,62% 42.041,22
Renovacié de patents 3 2 6 16 96 2,09% 33.632,98
Promocions comercials 3 2 6 82 492 10,72% 172.369.01
Agrupacié i ampliacié de denominacions 3 2 6 - 13 78 1,70% 27.326,79
Renovaci6 de patents lots subhasta EncantsBCN-Bellcaire 3 - 2 6 ] 76 456 9,94% 159.756,64
559 4589 1.607.656.32
31
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Annex IV

REIMPUTACIO DELS COSTOS DE L'ACTIVITAT D'UTILITZACIO D'ESPAIS A LES SEVES SUBACTIVITATS PRIMARIES

Personal

Reparacions i conservacié
Subministraments

Treballs realitzats per altres empreses
Primes d'asseguranca

Costos aliens a taxes

Amortitzacions dels inmobles

Costos d'administraci6 i estructura

Totals

Informe_estudi de costos 2020

Mercats de zona

Mercats especials

Totals

Cambres
Espais de ven’da frigorifiques
1.914.662.49 256.356,48
2.239.940,98 299.908,42
l.972.179,9§ 191.502,00
1.903.819,99 254.904,77
207.930,00 27.840,00
-407.970,42 -54.623,65
6.137.494,68 821.756,61
768.459,72

102.890,00-

499.361,07

584.196,60

476.562,04

496.533,25

54.230,00

-106.402,33

1.600.713,40

200.421,15

2.670.380,04
3.124.046,‘00
2.640.244,00
2.655.258,00
290.000,00

-568.996,40

8.559.964,68

1.071.770,88

_14.736.517,39

1.900.534,63

3.805.615,18

_ 20442667,20
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Annex V
REIMPUTACIO DELS COSTOS DE L'ACTIVITAT DE TRAMITACIO D'EXPEDIENTS A LES SEVES SUBACTIVITATS PRIMARIES
Canvide
Renovacid Emissio Promocions Agrup-Ampliacio denominacié
Transmissions i subhastes Fusions Trasllats de patents ~ de certificats comercials de denominaci¢ social Totals

Personal 1.261.618,60 20.689.81 45.977,35 36.781,88 0,00 188.507,15 29.885.28 174.713,95 1.758.174,03
Arrendaments 14.351.46. 23536 . 523,01 41841 ’ 0,00 214435 339.96 1.987.45 20.000,00
Reparacions i conservacio . 46,642,226 764,91 1.699,79. 1.359,83 0,00 6.969,14 = 1.104,86 6.459.21 65.000,00,
Subministraments 135.596,94 2223711 4.941,58 395326 0,00 20.260,48 3212,03 18.778,00 188.966,00
Comunicacions 59.742.99 979,75 217722 1.741,78 0,00 8.926.61 141519 5 827345 83.257,00
Treballs realitzats per altres empreses . 134.903,77 .2.2]2,34 4.916,32 393305 0,00 20.156,90 3.195,61 18.682,01 188.000,00

Auditoria comptable 717573 117.68 261,51 ©209,21 0,00 1.072,18 169,98 993,72 10.000,00

Assessorament de personal 119.117,15 1.953,45 4.341,00 3.472.80 0,00 17.798,12 2.821,65 16.495,82 166.000,00

Gestio de cobrament de rebuts 8.610,88 141,21 . 31381 251,05 ~ 0,00 1.286,61 203,97 1.19247 12.000,00
Material d'oficina i altres 24.977,09 406,33 902,96 722,36 0,00 3.702,12 586,92 343123 34.529,00
Altres despeses de gestid 324.056,07 531433 11.809,62 9.447,70 0,00 48.419.46 7.676,26 44.876,57 451.600,00

23.719.223,51
Amortitzacions de l'immobilitzat 22.189.98 363,90 808,67 646,94 0,00 3.315,56 52564 3.072,96 30.923,65
23.718.817,18
Costos aliens a taxes ' -101.193,96 -1.659,52 -3.687.83 -2.950,26 0,00 -15.120,09 -2.397,09 -14.013,74 -141.022,48
Reimputacié del 40% dels costos
d'estructura a activitats d'utilitzacié d'espais -769.074,08 -12.612,37 -28.027.48 -22.42198 0,00 -114.912,67 -18.217,86 -106.504.43 -1.071.770,88
Totals 1.153.611,12 18.918.55 42.041,22 33.632.98 0,00 172.369.01 27.326,79 159.756,64 1.607.656.32
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Annex VI

GRAU DE COBERTURA DELS COSTOS PELS SERVEIS PRESTATS

Activitat / Subactivitat Costos anual Ingrés Unitats Costunitari  Ingrés unitari Grau de
primaria imputables anual técniques promig promig cobertura
1. Utilitzacié d'espais

1.1 Mercats de zona
Espais de venda 14.736.517,39 9.402.598.,47 52.717 279,54 178,36 63,80%
Cambres frigorifiques 1.900.534,63 617.940,00 2305 824,53 268,09 32,51%
1.2 Mercats especials 3.805.615,18 2:315.850,00 1.304 291842 1775,96 60,85%
2. Recollida i eliminacié brossa 1.668.900,00 991.373,00 . 59.977 27,83 16,53 59,40%
3. Tramitacié d'expedients 1.607.656,32 1.103.303,00 559 2.875,95 1.973,71 68,63%
23.719.223,51 14.431.064.47 60,84%
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Annex VII
GRAU DE COBERTURA DELS COSTOS PELS SERVEIS PRESTATS: TRAMITACIO D'EXPEDIENTS
Unitats Ingrés Costos anuals Cost unitari Ingrés unitari Grau de
Subactivitat primi}ria técniques - anual imputables promig promig cobertura

Transmissions (inter-vius,mortis-causa i cessions) i subhastes 343 1.039.888,92 1.153.611,12 3.363,30 3.031,75 : 90,14%
Fusions 9 2.324.88 18.918,35 2.102,06 ~ . 25832 12,29%
Trasllats : . 20 5.230,98 42.041,22 2.102,06 261,55 12,44%
Renovacio de patents 16 2.563,04 33.632,98 2.102,06 160,19 7.62%
Promocions comercials 82 25.190,00 172.369,01 - 2.102,06 307,20 14,61%
Agrupaci6 i ampliacié de denominacions 13 15.930,74 27.326.,79 2.102,06 1.225,44 58,30%
Renovacio de patents lots subhasta Fncants BCN-Bellcaire 76 . 12.174,44 159.756,64 2.102,06 160,19 7.62%
559 1.103.303,00 1.607.656,32 68,63%
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