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Objectiu de l’estudi 
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QUANTIFICAR L’IMPACTE DEL TURISME EN EL PRESSUPOST 

MUNICIPAL DE L’AJ. DE BARCELONA, PER AL PERÍODE 2011-2019. 

 

 
Volem saber quina és la despesa pública addicional que l’Ajuntament de 

Barcelona ha de fer per tal de compensar l’impacte del turisme sobre la qualitat 

dels serveis prestats per l’Ajuntament als residents de la ciutat. 



Metodologia emprada 
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Estimació indirecta de l’impacte net del turisme sobre el pressupost de 

l’Ajuntament de Barcelona, calculat a partir de la quantificació de l'impacte 

mitjà sobre la despesa no financera i sobre els ingressos, d’un turista amb relació 

a un resident en una mostra representativa de municipis turístics espanyols, i 

tenint en compte en compte el pes del turisme a Barcelona. 

 

• Quantificarem l’IMPACTE NET sobre el pressupost: 

 

Impacte sobre la DESPESA PÚBLICA – impacte sobre els INGRESSOS 

• Mètode INDIRECTE o "comparatiu": 

IMPACTE MITJÀ D’UN TURISTA 

× PES DEL TURISME A BARCELONA 
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Resultats principals 

• L’IMPACTE MITJÀ D’UN TURISTA SOBRE LA DESPESA és el 52,8% 

del d’un resident durant el període 2011-19. 
 

• El RÀTIO DE VISITANTS/RESIDENTS A BARCELONA es calcula en un 

10,3% per a l’any 2019. 

• L’IMPACTE SOBRE LA DESPESA DE L’AJUNTAMENT DE BARCELONA 

és igual al 5,82% de la despesa no financera. 
 

• L’IMPACTE SOBRE ELS INGRESSOS TRIBUTARIS DE L’AJUNTAMENT 

DE BARCELONA és igual al 2,05% dels ingressos tributaris. 

• L’IMPACTE NET sobre els pressupostos és igual al 4,68% de la despesa 

no financera. 
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Impacte mitjà d’un turista sobre la despesa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grup de comparació emprat: 
municipis turístics espanyols 
de més de 20.000 hab. 

 
Les dades de despesa estan 
"netejades" de l'efecte 
d’altres variables 
relacionades amb el pes del 
turisme (població, capacitat 
fiscal) 

 
 
 
 
 
 
 

Passar de 0 a 1 turista/hab. (en pernoctacions 
equivalents) fa augmentar de mitjana la 
despesa no financera en un 52,8%. 

log(Despesa/hab.) = 0,528*** x turistes/hab. 
(0,125) 

R2=0,104 
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Impacte mitjà d’un turista sobre els ingressos 
 
 
 

 

 
 

Grup de comparació emprat: 
municipis turístics 
espanyols de més de 20.000 hab. 

La variable analitzada és un 
indicador de capacitat 
fiscal/hab.= ingressos tributaris 
que s’obtindrien amb un esforç 
fiscal igual a la mitjana 

Important: en el cas de Barcelona, 
no s’inclou la recaptació per IIET. 

 
 
 
 
 
 

 
Passar de 0 a 1 turista/hab. (en pernoctacions 
equivalents) fa augmentar de mitjana els 
ingressos tributaris en un 20,9%. 
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El pes del turisme a Barcelona 
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Taula 1. Visitants a Barcelona 

 
 
 
 
 
 

 
Dades de l’Ajuntament de 
Barcelona per al 2016, 
"Estratègia de mobilitat turística" 
(extrapolades al 2019) 

 
 

S’empren dades de visitants = 
turistes + excursionistes 

 
Ponderació excursionista=0,75 

(3) 
Ràtio de 

visitants / 

residents a 

BCN 

 2019 
Total /habitants 

Visitants (pernoctacions) 60.830.462 0,103 

Turistes (pernoctacions) 53.727.259 0,091 

Hotels i apartaments 21.902.145 0,037 
Habitatges turístics 18.300.962 0,031 
Pensions i albergs 4.316.183 0,007 
Cases particulars 9.207.968 0,016 

Excursionistes 7.103.204 0,012 

Creueristes 1.451.005 0,002 
Pernoc. al Barcelonès 1.053.110 0,002 

Turistes de la resta de 
Catalunya 

4.599.089 0,008 

 



Resultats detallats 
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Taula 4: Efectes del turisme sobre el pressupost de l’Ajuntament de Barcelona 

 i) Increment en % de la despesa 

 Mètode I: Efecte sobre la despesa Mètode II: Efecte sobre el cost 

Grup de comparació ∆𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎 ∆𝐼𝑛𝑔𝑟é𝑠 
∆𝑫𝒆𝒔𝒑𝒆𝒔𝒂 

(net) 
∆𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎 ∆𝐼𝑛𝑔𝑟é𝑠 

∆𝑫𝒆𝒔𝒑𝒆𝒔𝒂 
(net) 

a) Tots els municipis 

b) Municipis grans 

3,13 

5,02 

1,77 

2,05 

2,14 

3,87 

4,14 

5,82 

1,77 

2,05 

3,16 

4,68 

 ii) Increment en milions d’euros 

 Mètode I: Efecte sobre la despesa Mètode II: Efecte sobre el cost 

Grup de comparació ∆𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎 ∆𝐼𝑛𝑔𝑟é𝑠 
∆𝑫𝒆𝒔𝒑𝒆𝒔𝒂 

(net) ∆𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎 ∆𝐼𝑛𝑔𝑟é𝑠 
∆𝑫𝒆𝒔𝒑𝒆𝒔𝒂 

(net) 

c) Tots els municipis 80,75 45,64 55,34 106,89 45,64 81,46 

d) Municipis grans 129,44 52,84 100,00 150,22 52,84 120,79 



Evolució temporal 2011-19 
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Turistes/hab. 

(grans ciutats, índex=100 per 2011) 

Impacte net del turisme a BCN 

(en % de la despesa no financera) 
 

 

 

 
 

En el període 2011-19 l’impacte net del turisme a BCN ha passat 
del 3,51% al 4,68% de la despesa no financera (s’ha incrementat 
en un 33%, de 80 a 120 milions d’euros) 



Comparació amb l’IEET 
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Taula 5: Recaptació de l'IEET / ∆despesa (net), en % 
 

 
Escenaris 

Any 

2019 2020 2021 2022 2023 

Mètode I: Efecte sobre la despesa      

a) Tots els municipis 28,80 54,40 72,78 92,79 111,9 

b) Municipis grans 15,93 30,10 40,27 51,35 61,97 

Mètode II: Efecte sobre el cost      

a) Tots els municipis 19,96 36,95 49,44 63,04 76,08 

b) Municipis grans 13,19 24,92 33,34 42,51 51,3 

Recàrrec màxim (en euros/pernoctació) 0 1 1,75 2,25 3,25 

Recaptació (en milers d’euros) 15.936 30.102 40.726 61.975 72.60 

 
L’IEET permet recuperar una part substancial de l’impacte del turisme sobre el 
pressupost de l’Ajuntament. 



Resultats addicionals 
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• Pel que fa a la despesa, l’impacte és més alt en els programes 

següents: seguretat, benestar comunitari, turisme. 

• Pel que fa a l’ingrés, l’impacte és més alt en els tributs 

següents: IBI, IAE, IIVTU, ICIO. 

• El turisme no té cap impacte sobre transferències i participacions. 

• El turisme fa augmentar la pressió fiscal. 

• Tipus d’allotjament: 

Les pernoctacions en hotels, habitatges turístics o segones residències tenen un 

impacte semblant sobre la despesa. 

Els hotels semblen tenir un impacte més gran sobre l’ingrés. 

• Tipologia turística: l’impacte és més alt per al turisme urbà. 



Conclusions i interpretació 
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• El turisme té un impacte negatiu sobre la qualitat dels serveis públics 

municipals i genera més despesa i més pressió fiscal. 

• El turisme té un impacte positiu sobre els ingressos tributaris (sobre la 

capacitat fiscal) però aquest no compensa l'impacte sobre la despesa. 

• En el cas de Barcelona, l’impacte net del turisme sobre el pressupost és igual 

al 4,68% de la despesa no financera (en l’escenari principal), la qual cosa 

representa uns 121 milions d’euros. 

• Aquesta xifra és petita o gran? 

Representa un 13% de la recaptació de l'IEET de l’any 2019 i podria 

representar al voltant del 50% de la recaptació futura. 

L’impacte podria ser més gran si anéssim al detall (per ex., per barris). 


