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Cons tució	de	la	
Inicia va	sota	els	
auspicis	de	la	
Generalitat	de	
Catalunya			

Creació	de	la	
Comissió	d’estudi	de	
la	Reforma	horària	al	
Parlament	de	
Catalunya	

Contribució	a	
l’elaboració	de	
diferents	informes	i	
dictàmens	
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Realització	de	
campanyes	de	
sensibilització	i	
difusió	de	bones	
pràc ques	

Impuls	de	proves	
pilots	o	mesures	
exemplars	territorials	
i	sectorials	

Organització	de	la	
Setmana	dels	Horaris	
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Avaluació	del	
període	d’impuls,	
fonamentació	i	
sensibilització		

Signatura	de	l’Acord	
per	a	la	Reforma	
Horària		

Impuls	de	reformes	
legisla ves	i	mesures	
d’acompanyament	

Acord	de	Govern				
18	de	març	2014	



L’acord 

El Govern es compromet amb la racionalització horària donant 
suport a la Iniciativa per a la Reforma Horària... 
 
L’Executiu crearà un grup de treball interdepartamental que 
estudiarà les propostes de racionalització dels horaris d’aquesta 
plataforma i n’avaluarà la implementació 

 
Les primeres proves pilot es planificaran de cara al 2015 

 
L’objectiu de la iniciativa és establir uns horaris més beneficiosos 
que s’adaptin a les necessitats de la nova societat del coneixement 
 
El Departament d’Empresa i Ocupació impulsarà la Conferència 
catalana per la reforma horària, formarà les empreses en relació 
amb la Iniciativa i planificarà proves pilot per al 2015. 
 
D’altra banda, el Govern encarregarà al Consell Assessor per al 
Desenvolupament Sostenible (CADS) un dictamen de fonamentació 
sobre la transició cap a la reforma horària. 



Projecte 

La	Inicia va	per	a	la	RH	

INVENTARI	

PROVA	
PILOT	

Organitzacions	

APLICACIÓ	
PRÀCTICA	I	
VALIDACIÓ	DE	
L’INVENTARI	



Àmbits 

Inventari	
ReformaHorària	

EMPRESES	

ADMINISTRACIÓ	
PÚBLICA	

TERCER	SECTOR	



Participants 



Beneficis Innovació	i	
an cipació	
norma va	

Impacte	en	
mitjans	de	
comunicació	

Posicionament	
de	la	marca	

Increment	en	la	
produc vitat	

Disminució	de	
sinistralitat	

Millora	de	les	
condicions	
causants	de	
l’estrès	

Millora	del	clima	
laboral	

Descens	de	
l’absen sme	

Augment	del	
compromís	de	la	

plan lla	



Objectius 
Millorar	i	humanitzar	els	horaris	i	la	ges ó	del	temps	a	les	organitzacions	

Aplicar	de	forma	efec va	l’eina	

Comprovar	la	seva	validesa	(millorar	dimensions	i	evidències)	

Validar	indicadors	quan ta us	i	qualita us	

Sensibilitzar	els	responsables	de	l’OTT	

Crear	una	massa	crí ca	d’organitzacions	que	serveixin	com	a	exemple	

Compar r	i	iden ficar	dificultats	en	la	implementació	



Procés 

FASE	1:	
LLENÇAMENT	

• Convocatòria	de	
projecte	

• Elecció	de	les	
organitzacions	
par cipants	

• Presentació	conjunta	
del	projecte	i	dels	seus	
objec us	

FASE	2:	
INTERVENCIÓ	

• Iden ficació	de	bones	
pràc ques	i	
d’oportunitats	de	
millora		

• Assessorament	
permanent	online	i	
telefònic	

• Formació	a	
comandaments	

• Acció	de	sensibilització	

• Feedback:	devolució	
informe	de	procés	

FASE	3:		
DIFUSIÓ	

• Validació	de	l’inventari	i	
dels	indicadors	

• Pla	de	comunicació	
(mass	media)	

• Lliurament	diplomes	
(Generalitat	de	
Catalunya)	

6	MESOS	DE	DURADA	



Metodologia 1:	DIAGNOSI	
• Iden ficació	bones	pràc ques	i	
oportunitats	de	millora	
• Passació	qües onari	de	percepció	del	temps	
a	una	mostra	persones	treballadores	

• Auto-avaluació	de	l’organització	(Inventari)	
• Dades	internes	

2:	MESURES	DE	MILLORA	
• Flexibilitat	horària	

• Teletreball	
• Polí ca	de	llums	apagades	

• ...	

3:	AVALUACIÓ	

• Contrast	oportunitats	de	millora	
• Passació	qües onari	de	percepció	del	temps	
a	una	mostra	persones	treballadores	

• Auto-avaluació	de	l’organització	(Inventari)	

• Dades	internes	
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