
GrupMotorXarxa 
14de desembre 
Ordredeldia

1. Benvinguda

2. 10 consells per les organitzacions: enquesta 

interactiva 

3.   Pla de treball: Seguiment dels programes
• Programa Impacte: Àmbits d'influència, relacions de 

col·laboració i presència a les xarxes

• Programa Workshops i altres marcs d’aprenentatge

• Programa Mentoria: suport als processos de canvi a les 

empreses

4. Altres informacions

5. Intervencions i properes passes
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Benvinguda
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10 consells per les 

organitzacions: 

enquesta interactiva 
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15 consells 

per ajudar a la direcció i el 

personal  a trobar un 

equilibri raonable entre la 

feina i les altres 

dimensions de la vida

15 membres de la Junta Executiva de Fast 

Company han aportat 15 tips la direcció i 

el personal poden col·laborar per trobar un terreny 

comú i implementar les polítiques adequades. 

1. Sigues conscient que liderar no és controlar. 

2. Deixa que sigui la naturalesa de la feina el model de treball 
i de flexibilitat. El resultat és la mesura principal.

3. Inverteix energia a enfortir la confiança, la transparència i 
la comunicació amb les persones. Quan dediquem energia 
a aprofundir en les connexions trobem sinergies i alineació. 

4. Fonamenta la manera de treballar en el model de negoci. 

5. Fomenta la bona comunicació d'equip, l’autonomia i 
respecte mutu.

6. Evita perdre persones valuoses per desacords sobre a on 
han de fer la seva feina. La flexibilitat et pot permetre 
contractar o retenir grans persones.  

7. Promou la col·laboració invertint en canals de comunicació 
adequats a les necessitats de l’equip i coherents amb els 
seus horaris flexibles (documentació i processos 
accessibles de manera digital, etc).
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15 consells 

per ajudar a la direcció i el 

personal  a trobar un 

equilibri raonable entre la 

feina i les altres 

dimensions de la vida

15 membres de la Junta Executiva de Fast 

Company donen la seva opinió sobre com la 

direcció i el personal poden col·laborar per trobar 

un terreny comú i implementar les polítiques 

adequades 

8. Escolta les necessitats del teu equip i troba solucions 
creatives, que tinguin en compte la ubicació, el nivell 
d’experiència, la  posició.  

9. Crea un ambient atractiu a l’oficina que convidi a anar—hi. 

10. Ofereix opcions flexibles. La flexibilitat pot  tenir moltes 
formes: solucions híbrides, setmanes de treball 
comprimides, etc.

11. Destaca els avantatges de reunir-se cara a cara.

12. Utilitza un model d’'hores “nuclears” en els quals les 
persones de l’equip han d’estar disponibles, ja sigui en 
persona o en remot amb el nucli del dia laborable.

13. Aprofita la comunicació en videotrucada, però programa 
també reunions petites amb freqüència i algun 
esdeveniment fora de l’oficina. 

14. Personalitza les polítiques actuals i revisa-les amb el teu 
equip.

15. Forma els líders sobre com gestionar equips remots.
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Enquesta interactiva 

Esteu d’acord amb aquestes afirmacions?

Us proposem valorar cada un d’aquests consells a través de 
l’aplicació Mentimeter

(Farem difusió a les xarxes d’aquells més ben valorats)

(El link el trobareu al xat)
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3.
Balanç 2023 i proposta 2024

Programa
Workshops

i
altres marcs
d’aprenentatge

Programa

mentoria

Programa

impacte
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Programa

Impacte
la NUST:

Sínteside projectes

Posicionament

• Proposta, contrast i validació de 
la missió i els missatges clau. Aliances i relacions de 

col·laboració

Més presència a les xarxes

• Incrementar la presència a
Linkedin i web.
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Time Use Week
Casos d'inspiració:

la transformació els temps de treball

Desmuntant mites entorn de la 

transformació del temps de treball

18 d’octubre de 2023

Representen la Xarxa:

Josep Maria Miranda Garuz, director general
d'ACEFAT

Marta Rodríguez Martín, directora d'Organització,
Persones i Cultura de Mercabarna

Gonçal Calvo i Pérez, cap d'Innovació de BMAT
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lV Taula de Municipis
pel Pacte Metropolità
pel Dret al Temps

22 de novembre 2023

Representen la Xarxa:

• Raquel Pérez, responsable de 
Relacions Laborals de Penguin 
Random House

• Laura Font, directora de Lymbus
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Col·laboració amb
la recerca i l’àmbit 
acadèmic

▪ UPF / Observatori de Lideratge: Col·laboració en 

l’estudi ”La gestió del temps, factor clau de la 

productivitat empresarial i el benestar personal“.

▪ UOC (Direcció de recursos humans). Participació en

l’advisory board del projecte “WorkingSmart

Erasmus+”.
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Presentació de 
l’estudi: 
La gestió del Temps, factor clau de 
la productivitatempresarial i el 
benestar personal a la Xarxa NUST

4 de juliolde 2023
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Presentaciódel programa 
Erasmus+: SmartWorking 
and OpenLearning

3 d’octubre de 2023

.

• Anna Villar, directora de Recursos 
Humans de Henkel Ibérica

• l'Evaristo Guitérrez,  CEO d’ Ingecal
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Àgora ciutadana 
Acord Ciutadà

17 de novembre de 2023

Les empreses també 
tenen un rol clau en 
afavorir la generació de  
vincles entre les persones. 

Representa la Xarxa:

• Olga Gibert d’ABD
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La Xarxa
NUST a Linkedin

Programa

impacte
Reforcem les capacitatsd’influència i projecció
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Número de posts: 89

Seguidors: 459
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Objectius

▪ Donar a conèixer la Xarxa i promoure les seves activitats.

▪ Generar i consolidar relacions amb:

▪ Empreses de la Xarxa.

▪ Persones expertes i “influencers” en les polítiques de
gestió del temps.

▪ Altres empreses interessades en aquests temes.

▪ Comunicar els beneficis de les polítiques de gestió del
temps a l’empresa.

▪ En la salut física i mental.

▪ En la productivitat i l’atracció i retenció del talent.

▪ Donar a conèixer les principals mesures: models híbrids i 
la seva implantació.

▪ Connectar estudis i recerques locals i internacionals.
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Alguns exemples…
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Actualització web

Programa

impacte
Reforcem les capacitatsd’influència i projecció
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Propostes
▪ Donar continuïtat a l’esforç de difusió entre la comunitat

empresarial dels beneficis d’una organització dels temps de
treball, aportant la pròpia experiència: Programa
d’”ambaixadors” de la Xarxa NUST

▪ Reforçar el Linkedin de la Xarxa: Incrementar el nombre de
contactes i l’impacte.

▪ Establir relacions i explorar sinergies amb altres
organitzacions i xarxes que comparteixen els mateixos
propòsits

▪ …

Voleu compartir alguna altra proposta 
o subratllar-ne alguna? 
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programa

workshops
i altres marcs d’aprenentatge
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Tauladediàleg:

Elvalordecanviarelstempsde 
treball
21 de març de 2023

• Laura Font Sentís, Directora de Lymbus

• Evaristo Guitérrez, CEO d’INGECAL, S.L

• Anna Novoa, Coordinadora de l’Àrea de 
Relacions Laborals de l’Hospital Clínic;

• Marta Rodríguez Martin, Directora 
d’Organització, persones i cultura de 
Mercabarna

• Núria Sau, Directora de Projectes
d’Andròmines.
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La implementació del 
teletreball a les empreses: 

Marc legal del treball a 
distància

31demaigde2023

Amb Joan Antonio Ramos,

Director Operatiu de Projectes de 
Transformació Organitzativa de

Barcelona Activa
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Propostes 2024

workshops
i altres marcs d’aprenentatge
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| 41

Proposta 
d’eixos

2

Els beneficis de la 

nova organització del 

temps de treball

(els “per què’”)

1

Més enllà de les 

politiques de temps: 

Una nova forma de 

treballar

(Organitzacions que motiven canvis)

3

Bones pràctiques en 

sectors d’activitat 

amb especials reptes

en l’organització del 

temps
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Eix 1 
Organitzacions que 
motiven canvis

Més enllà de les polítiques de 
temps.
Una nova forma de treballar

Proposta:

▪ Universitat Oberta de Catalunya UOC.

▪ Altres: Empreses premiades en les edicions

recents?

▪ ..

Hem de consolidar la Xarxa com a 
marc d’intercanvi i aprenentatge en 
els temes claus i innovadors.
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Eix 2:

Els beneficis que 

aporten aquests canvis 
(el "perquè") Proposta de temes:

▪ Flexibilitat i autonomia: El suport que les famílies

cuidadores necessiten (En col·laboració amb la Xarxa pel

Suport a les Famílies Cuidadores).

▪ Temps de treball i mobilitat sostenible: (En col·laboració 

amb el Pacte per la Mobilitat.).

▪ Flexibilitat laboral i salut mental: Reptes i 

oportunitats de les noves formes de treball (en 

col·laboració amb el Consell de Salut laboral)

▪ L’atracció i retenció de talent: El motor real del canvi.

Cal donar a conèixer i
sensibilitzar sobre l’impacte 
positiu que els canvis en
l’organització social del temps
de l’empresa tenen en diferents 
dimensions de l’empresa i la 
vida col·lectiva.

Explorar sinergies, crear vincles 
amb altres organitzacions i 
xarxes de diferent naturalesa i 
abast territorial , comparteixen 
el mateix propòsit
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Eix 3:

Bones pràctiques en 

sectors d’activitat 

amb especials 

reptes per la 

organització del 

temps

Proposta: 

▪ El temps de treball en el sector de la

restauració: Reptes i experiències d'èxit

▪ Temps de treball en el petit comerç: Reptes i 

experiències d'èxit

▪ ...

El que és fonamental de les 
polítiques de temps, no és la 
possibilitat de fer “ treball a
distància”. És la voluntat de trobar 
i acordar solucions adequades, “a 
mida”, a les necessitats de la 
persona i de l’organització.

Per això és important que aquestes 
mesures arribin a tots els sectors 
d’activitat i per a totes les 
ocupacions.

31



| 46

Eix temàtic Més enllà de les 
politiques de temps: 
Una nova forma de 
treballar 
(Organitzacions que 
motiven canvis)

Els beneficis de la nova 
organització del temps de 
treball

(Els “perquè’”)

Bones pràctiques en 
sectors d’activitat amb 
especials reptes en 

l' organització del
temps

Format

Workshop Seminari / Taula rodona Seminari / Taula Rodona

Públic Empreses NUST Empreses NUST + Altres 
empreses

Empreses NUST + Altres 
empreses

Organitza NUST (amb la col·laboració
de l’empresa que presenta
l’experiència)

NUST +

amb altres
organitzacions
implicades en 
temes que  
necessiten una 
nova 
organització del 
temps de treball

NUST + organitzacions 
empresarials dels sectors 
d’activitat implicats
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Què us sembla la proposta d’eixos? 

1. Organitzacions que motiven canvis 

2. Els beneficis dels canvis

3. Bones pràctiques en sectors d’activitat amb 
especials reptes per l’organització dels temps

En relació a cada un dels eixos... 

Quin altres temes o experiències 
podrien ser interessants ? 
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Programa

mentoria
Propostes 2024
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▪ Actualment hi ha 2 programes que comparteixen el mateix 
propòsit: acompanyar i impulsar canvis en l’organització del 
temps.

▪ Servei d’acompanyament (professional): el nombre 
d’assessoraments en matèria d’organització del temps 
durant el 2023 han estat de 6 (aprox. El 20% de les 
demandes d’assessorament rebudes). 

▪ Programa de mentoria XNUST (peer to peer). 

Proposta:  

▪ Integrar i complementar les dues dimensions (Servei professional 
/ suport entre iguals) en un únic programa que doni una millor 
resposta a les necessitats de les organitzacions.

▪ Enquesta de valoració a les organitzacions que han utilitzat el 
Servei d’assessorament a les organitzacions per a millorar-lo i 

oferir el nou servei. 
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GrupMotorXarxa 
14de desembre 
Ordredeldia

1. Benvinguda

2. 10 consells per les organitzacions: enquesta 

interactiva 

3.   Pla de treball: Seguiment dels programes
• Programa Impacte: Àmbits d'influència, relacions de 
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• Programa Mentoria: suport als processos de canvi a les 

empreses
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